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Los trabajadores en Am€rica Latina

lvl. Victoria lvlurilirr

.\ principios clel siglo xx, los trabajadore s latinolmcric:tnos rrr ius 1--3i1;gr , i.

intlustrializaci6n ternprlnrr ' ;c r 'rrglniz-ar()r1 efi ul rinbicntc ir. i l i t icr,r hosti l,

mientres quc en otros paises los sindic:itos obreros cstlbrra crrsi rru:,ciites ,-r

eran alin incipientes. Al f lnalizar el uristn<; sigkr, los sirit l icatos rl istiut:ri:an

de una rnayor l ibertad para organiz:lrse en las nucvas dernocrucias, i iurlrlLie

enfrentaban los clcstrfir is gcncratbs por la movil ir ieri dcl capiial, le I i ireraliza-

ci6n econ6mica v la rerlucci6n dci Estado. Este capiti- i lr anll iza l,rs nlrer,os

retos que se p lantcan e l  movimiento obrero la t inr :erne r ica i i ( )  con c i  in ic i r ,

c le l  nuevo s ig lo,  en par t icu lar  r -n Sur Aurerrca y iv ldx ico.  Sc ponc t in i ts is  cn

el lnterior clesarrollr de las cstrategias polit icas lat-,rir l ies en ccontirnirLs cc-

r r , t d r r s  con  t s t : r t l os , r l t , r n t cn t r  i n t . c r venc i , , n i s l : r \ .  l - , s t . l s  L \ t r r l t ( ' g i J \  h , rn  1 , . ' r -
d ido efect iv idad er t  econornias abie r tas con scctr l rcs pr i i r l ic r ,s  r 'n  pr{ )ccso dc

reilucci6n. Sin ernbargo, cn un rnomento de l ibe ralizaciir ir econrirnice -v rlc

transf,rrmaci6n institucional, la influencia pr-,l i t i ,-:a tle 1os sinclicrrtos totlevia

sirve para afcctar ei diseflo, la ejccuci6n y los progrurnas de ref,rrmrrs rlel

me rcado.  Al  rn isrno t iempo,  las leai tat les par t id is tas entre Lrs s inr l icatos v

los partidcis polit icos con apllyo labciral moldean la intcraccirin cntre los

obreros sinii icalizaclcis y el ()obierno, ya qLle generitn conflrrnze ! ' r lunren-

tan la disposici(rn de los sinclicatos para tole rar algunos de los c,.,stos rle l; is

re{i)rmes. Adeinis, la competcnr:ie Jror el i i<lerazgo dentro .. lei m,x, itnicnt,r

sindical explica la militancia cibrera en contre tlc las rclirnnrrs cle tne rcarlo,

mientras que la fragmentacirin cle la organizacirin sinrl ical inflr.rve en lrr

efectividacl obrera para molclear la pi-resta en m:rrchrr dc les polit icas clu-

rante el periodo de l iberalizacii ln econ6mica.

La coincidencia temporal entre le rlemocratizacrln y la l i l ' :eralizaci,in

econirmicn irnpuso m/rs retos par:r Lrs r.rbreros sinti icallzados. I l ientres qr-rc
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lgs sindic:itt,ts itr lr l() gcnr-rel habf:rn esta{l(} al frente de las prrltestas por la

l ibcr : r r l izac i t in  pol i t ica.  l l  c le tnocrat iz : lc i6r l  redrr io  la  in f luencia de la  movi-

l izac i i r r l  obrera uni l  \ 'cz las c lecc iot . rcs se convi r t ieron en e l  pr inc ipal  mecl icr

i ltra e>,irrc-sar ias prcf-erencias tle los ciudadanos. Ell cl contexttt rle ersta

t r ; i : i ' rs ic i i ln  dul l , los s int l ica los t ratan de obtencr  l l le jores salar ios y ernpleo

nlis seguro l lart su,s rnietnbros, Pefo encuclltran nuc\ros ret()S. ccllTlo Llna

crccienrc i,olari l iclacl ccon6rnica. Aun cuanclo se (lan ctt. inta cle la neccsidad

de cstrategias uoveclos:rs irrrra r)lune j ir est()s tcrrlas.6stas se dcsarroll:rn lenta-

n.icntc. cn l lna de tres posibles f,crrtnas: nue\Izts alianzas. autonon-rir organl-

zr l r i \ ,1 l  o  Jrar t ic ipac,6n industr i l i l .  n  e l  l t r i tner  caso.  los s indicatos rompen

.{}i l sris antigr:.}s ri l iaclos y brrscan nue\,os socios, incluidos los partidos i lci l i-

t icos ,r ..rr!-()s secroics cle la 1;oblacirin tambi6n alectaclos itor la l iberii l iznci(tn

( c ' r n r l p i iC i t .  I r r r  t . l  c r . , ,  , l t  l n  . r t t t , r no111 i1  , r r g l r  t t i z l t i r l .  s c  Conc i  n l r i l n  cn  l J

srrpcrr , ivcncia de la  organizaci6n por  Inedio de la  adquis ic i6n de nuei ' t ls

rcctlrsos crcltrl,.,s Por la aFrerfl]ra de 1:r ecOlomia' conlo la prestacil ln cle

r.!ue\'{)s servici,.rs en trercatlos c()tnpe[il i \r,ts c, la adqtli-t ici6n cle prt 'piedad

1. l r i r , ; i t iz -ada.  I -a p l r t ic i iuc i6n industr ia l  impl ica la  acL, i ' rc i i rn  por  par te de

los s inr l ic l t t ls  dc ut l  i ra l le l  r t r / rs  act ivo en la  t ' iecuci6n c. le  nuevas tecnologias

I)ara i lCj { ) f : i r  l t l  prodi tc t iv ic l i rd  obrc: ra en t lna econc}mix cotnPet i t i la .  I -a

innt , r ' : rc i ( in  t : r I r t t i ' ! i ;ca cs in tpopl ;1nt t  f i : r t -quc las esfratcgi : ls  t rac] ic ionales

de los siit,- l ic.ttos se han vutrlt,.r lttenos efcctivas. El capitlt lo concl[l\re argu-

rlcntancio (luc la reiirrnt;i institr-rcional 1' la cornpetencia l).)r el l idcrazgcr

; , ' ' . r rdrn accle n, r  c i  le  nto r - i tn- ro <1e la innovaci i i t l  (s t rat6gica,  i : r  la  r  t 'z  as ig-

l : { r  ! in  nue\ ' ( i ; lapel  l r l ra  lo : ;  s inr l icatos en las nt leYas c lcnrr tcrac i : rs

Ilel mercado Lairoral al rnercado pcilitic<r

l l t r ; -a; t t r :  r ' l  s iq l , t  tx .  ! l  c l : lse obrera s.  L l rCaniz6 l ) r in ler( )  cn asoci ; tc ionts

;1 . , 1 t ' . i i i l i s t i r s  t ' i i . t cg , r  e l :  s i ; t d i c : l t c i s .  Se  i n i c i<1 ,  i nhs  l l r on io , J r t n , l e  Jn  i n l c r s i q i n

i  \ t : - { r i l i { . ' r .  c i ;  uct i r  i r la i lcr  cJe cr t r r rc :c i i . ;n  v  la  ast rc iac i i rn  r lc  cmir lc ' l t t lores l l l l -

; r r t1s:Lt - , ,n  i ; r  l rganiz- l lc i i in  i1c ] , - , , i  o l r ret 'os,  l ls i  c{ ) i - ! l ( }  rn l 'J : ;  ccntr ( ts  t t r l l : l t t t 's  t - l t

|1- rq; , 'J1;1111r: - r  D;r i ics. r l  I ) - ! { rcus( !  r i l  i r rCust ; - i : r l izac i6n.  Las I t lcadas r ie  in l l i -

:. l lrc.ir 'r lr. (t irt ci lr]ft ihi. l\ '(-:1"{)1-} ;1 i l !:.} ' \ e.:rr (i lJi-rri is. t:rrl lr i6n i lni)L,rfl lJ-r)n rl i l i-

i : r i r i , : : : ; i r r r l i r : r lcs v  t i  r - i : i . - ia i i l i r  t )Lr . l ' \ 'a ic  i i leo l r t l . : i l rs .  co l t t ( !  e i  a l le l - i lu is l l l ( )  \ 'e l

r , r , : i : r l i : ; : : r i , ,  , . :1r1 11; i111i r i r i  t ' io t r  a  l : l  org l :n iz- l rc i r i l  c le  l r . is  s in i l icat , rs '  F.n su

, i i : i \ ' r i : - i : . r .  i , ;s : , , ' l ' ; j3- t . ' r l  t  , ,1 : :1t1. - l l ' . - , -1r ; : - r . rs  s t ' : -e*" is t i t , r , , t ,  u  1a or l : i t t iza<' i r i i l  0 t l re-

t . ,  . ,  i : :  , ' t ' l , r i l ' i r i i . i t r L .  i c ' .  l i ' : ' i r s . r !  ' i , , ' I , , s i b l c s , ] i , , t r , i t i , , n . . ' .  en  l t t s  t r l r : r i l t , . l < l s  i l ' , -

l , r , l ; : i , : : .  i l i ; i r i r l r . ' . . .  I '  i i i  I r r - , , l l i , - ' l i l i , - j  ; ' , l i i  i r i l a  \  l i i  l t t r t ' r : n l t z . : l  i . l e  co l l l l i c t os  s t " - - i l t l t s

; .  ! { : r : f  r " . , i ' i : . , .  ] - : ,  i t ! ; i a ' t ' ; " i : l  ; l l } ;  1 , : i 11  r ' r j c l  F - s t : r l l l ,  r r : : i ]  i l j : r . : 1  I , l t i - l t ' l " J t  ncgu ' ' -

; r i . : i r i l  r : l r  ] i , .  i l : r l ; : : i . t , i i i r t " ;  l ' l t  l : 1 , , r ! i l  i l r , :  i i : r l l l i , i  i 11 i ' - : l l t r i l !  i l t t t  i a s  l i ; r i l i e c t t ' -



.  L _ , r s  [ i J i r : ! ] i r ( l l ) f j t r  i . i t , i t j t i i r l a . l  I _ l t i t i r i  r  r .

ncs e i  su i r r lq io uni r , ,ers l t i  rc- t t i - ing ic i r in  s i rs  dt . : r t :c i ros l i  j r l  r iur i r i r i : - r i t i i i  c i l
much{)s paisc-s. E,n constcr-rcncia. l{ i- i lr lrba ja,.lor, ' ls i i .r,: l ' i , ,r,,t i  p1 }i { jr:Ji l i lr.t"rr-

se pera i : r  negr ;c iac i r in  colcct , rva c i l  c i  merc. l i j r ;  l : rL ; r r r - i ! ,  fa i i /  i l l ]  r j i rJa. r r r l i r

con at i ' rn  ius ts I r i r tegi ; rs  r r r ; l i i ic ; rs-

l)trrltr ie l i t prirnera mitr(1 dei siglo:<-x, la l i trcr;i l lzrrcr,irr p' i i t ierr.:unrl--i, 'r ia:;
opcioncs t1e los trai:aiaiiores. La r:i i)ansi6n t. iel sui-i- l igir h-,s ir;t ir. irt ic cn i: irr:t, ,-

rrdo parlt Lls partir los polit ic{)s. I-a pr,,:ocr-ipacicn ric lrr: r: l i tes i}.}r 
"i l , !{rr; i ir i"

con( lu j ( )  inc lusr . r  e  ios gobiern()s no r . ; l . i rcros haci r r  l ; i  inst i r i . r , : i t ,nr l i , l : rc i r in , - l t

las relucir.,nes inrltrstriales. Aticmlis, e n los pai:;es (lLle e xr-re rrrnerntirhan Llnlr

gran volat i l ic ie t l  po l i r ice,  i , rs  r . .bre ros s inr l ica l izac i rs  pue i icnr i i  c{ inver t t r i r )c

en un a l iado importante p: r* t  las e l i tes cr>n aspi r i lc ioncs 1; ,  r l i t ices.  F.stes l l ian-

zas et l t fc  los p l , l i r icos v los.s inc l icatos l r - ' .s  prouorc i t - rnrr ro l . ,  r  1 , ,s  scgun, l r ;s ,

canalcs para conecrirrse cL)n cl Estacjr-l ,v, r los prirncrr,s. clcctorados poliri-

cos. El velor cie las estrategias polit icas oLrre r:tr se ltrzo t-.,, j t icntr:: Lrnli v.:z ir ' 's

aliacic;s particl isr:rs clc la clase obre ra ganar{)n poclcr.

En N{6xico, la (lasa ricl (l lrrr ' 'ro \{Lrnclial organr::5 l latallr;nes Rrrir;s rirr-

rente la  Revolu, . : i6n N{cr icana;  i - t  c : l i l lb i ( )  c le su r t ixryr t  r l i i i t . r r ,  l l  ( .onst i t r r -

ci6n cle I9I7 inclLr)'( i los clcrcchos de l:r clase r;bre ra. [ ' i ;. lr, i  r i lr. i , h Llonicrlc,

rac i6n Regional  c le L)bre ros r \ ' lcx ic : inos (Oronr)  hrb ia esct ;g i , i i ,  6r . rn

estr : i teg ia pol i t ica para conrpcnsrr r  sLr  debi l iJat l  in .h-rs t r ia i  v  orgeniz6 c i

Partido Labr->rist:r N{ericano {el-r,r) pura apovar les canciirirrt l-rras (ic ios prc-

sidentes Alvaro l)bregtin y [ ' lr-rtarco L]l ias Cailcs. A c:rrnhio. estc irlt inro

nombr6 al l ir. ler obrer<.i dc le Crom. [..uis I ' lorr-,ncs. c(.)rno minisrrr; t lc in,

c-lustria, comercio y trobrio. I{i;rones firc exi;l icito cn c1 us,,r dc trn:r cstrirtc-

gia poiit ica cr.,mo :rltcrnativa paia l;r accirin industrial, conocicla corno ":rc-

cirin mtilt iple"l. I ista estratcgia fr-re segr-ricla por krs l iclcrcs sintl icalistas

posteriores, clcspuds de h crcer:ir in clc la ( k-l itf ccleraci6ir de 
'fr.rbrr jarlorcs l, lexi,

cenos (clM) dtrrante la aclministrlcirin elel prcsiclcntc, pro,hbcrrist:r [- izarti

C r i r t l cn l .  (  r u3 - i -  r q -1o ) j .

Una cl6cacle tlespuds, en r\rgentinu, el coroncl ]uan L)rirningo I 'errin

us5 sri posici6n com() st:cretario <le tr:rbaio par:t construir una hase clc:rpt.r-

v t l  p<; l i t ico en L lnA a l ianza con los t l i r igentes s int l ica les causados ( lc  t r i l tar

con gobiernos hosti lcsi. N'{uchos l idcres c.rbrero-. argcntin(}s ablnclourrron

sr- rs  idcnt idaclcs pol i t icas . In ter iores,  del  s in, l ica l isrno a l  sr - rc i l l is rno,  para

adoptirr una estri ltcgia 11uc, colno cn N{6xico, sc clenomin6 ":rcci. i l .r rn(rlt i-

p lc" .  Esta estratcgia inc lu ia 1a cornpensaci i rn r lc  la  debi l i , lad i i rc l ' . rs i r in l  c t . ,n

la influer-rcia polit ica v la prestacirin cle los servicios quc krs trrrb:rf at.l lrrcs no

cs t : t ban  r cc ib i cn , l u  t l c  l r r s  p ; r t r onos+ .

A pesar dcl preclc,rninio cle las estratcgias 1-rolit icas tlc la clesc r;Lrrtrt, su

efectividacl v:rrial)a. F,stas no garantizabrn erl fxito; errrn r)ris cficti i  r is crien-
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clo krs sinclicatos ef;In lr.) suficit:ntelxente fuertes Para definir t6rmir-ros fa-

vorebles cle intercarnlrio con sus a]iados y cuando cstos aiiados l legaban al

irode r. l,a rclaci6n partidista con ios Obreros sindicalizados, la necesiclacl qlle

r.ni.,., los pr., l i t ic<.rs dei apoyo de los rrabaiadores y la fortaleza de los obrc-

ros s inc l icr l izac los c lef in ie ron los 
" incent i r 'os"  y  

" rcst r icc iones" para la  or-

gall iz.aciirn oijrera en e I ctidigo lal..,ral-. I-c,s movinrientos obreros fuertes

obtuvie rt 'rn rnejores crlr-rcliciones en el intercatnbio con los polit icc-rs que es-

taLtan constru\Ienclo sus coalicior-res de apoyo, los aliaclos cn el poder facil i-

reton 1a sindicalizacir'rn y algunas veces la hicieron gbligatoria, com() cn lrts

atininisrraciqncs pf blicas i le Argentina y lt46xico. Si los aliados cstaban en

ia c,posic i6n,  c l  Estac lo por l ia  rest r ing i r  la  s i ld ica l izac i6n o l i rn i tar la  a l  n i -

r",: i de la e:i lpresa, cotn(.| e n Chile y Perri.

l-as re gulscione*. rJel mcrcado iabor:rl r 'eforzaron a6n rnds cl valc-'r de las

estrategias p(}!it icls porque Ofrecian los bcneficirls que n(] se habian logra-

r lo  por  rncc l io  de ia  ncgociac i6n colect i r ;a .  Cotner  resul tado,  a i tn  c t landc '  los

alirrlos po halrian l lcgad,t al pocler, la promesa tle acceso :rl Estadtl hacia

mls i l. iractivas las estrateqias polit icas. ] le ahi que las c)rganizacioncs crbre-

ras s iguieran l l rs  est rategias pc, l i t ic r rs  autr  cuanclo sus a l iados n{)  est t rVics l 'n

cn el gobicn'io. I in la d6cada de rcz,r, Ios sindicatcls se aliaron corl  PIiA )'con

,:1 Parti,Jc, Socirl ista cn Pcru, coil los ;rarticlos comutlista y socialista en Chile

r, c,.,n eI Partid,r Cotntttrista en Brasil. Las cstralegias irolit icas causaron il l l i-

) 'c,r rcitrcsi6n crtanrio los irarticios aliados a los trab:rjadores estalran en Ia

r 4-rosicii.n. i in I lcrir, el presicle 1lrc I.uis Sdncl-re z (lerr,r clisoivid, la conlccjcra-

ciir l []encral <1e'Ii:,bl] lLllres Peruanos (,:t-;rn) clespu6s cle la f racasacla inslt-

r r r : lc i . in  r i l r is i l t  cn ,g-12.  l . { r i  obstat i l t , los l ic lcrers obrcr t ts  apr is tas; lu l rcnta-

r i a r  su  i n l l l c l c i a  I  r> : l ) enses  dc  l , - t s  l i de res  c ( ) l nun i s t l l s  du ran te  i a

adnt in i : , i rac jgn t lc  ] , . rse l - r r is  i lu t t i t i l renrc (19- i5- l9 , i l i ) "  i in  I l ras i l .  c l  prcs i -

r ientc ( ; t r iL : l iu  \ t , , rC.r , ,  t l : r lh ier  rc f l r i in i i )  a  los l ideres s indical is tas c() Inui l ls-

tls ritsi.rrr 'ts i i ,-: i tr-r:r i:rac:.rstr,-l lr s1r-ic,le i.nlent6s i lc insurrcccii,n i:n lq-15. Sin

i ,1 : l - ; i iL , , .  t r rhs 1: l i -c lc  l - ias; l r ia : l  C( ,nt r ( i le I  i ls  s i1<i icatos.  a n6rn 'brar  a 16s l i t lc -

r ts  s i ; r , - i i ia ic .s  \ , : r  l l i ( i i -nu iqr i ' r :n  c t id igo laborai  i r l r t i i ib lc  a los t rabaiaelorcs

t . r f 'br r r r , ,s . ;1 l  : ( ]+-1.  l . - r  ( -h i l , : . : i  l r - rs  p: r . r t ido-r  dc base i , r i r , r ra l  se lcs l ler r11i r i ' i  ser

t r i t ' t i , - i r ; ' - *  i t i i i i t , - ; '1 ' l i  f ,ungr t :s6 r ' i t l t :g ' :  a l  r : jccrr r i r ' )  i ' ' ) l l l t r  p i r r t { :  r je l  Frente

I : 'c1- . i1 | i ,  c l  r i i r : l r , ,er :  ia  r j . l r , tc ia  i le  lv . r .o .  )dt i  obst l in l r : .  ios l i r ier r -s  c() l l l l ln i \ t ; i \

i -u t , t i ; t ' : : r r : l 's t ! ' t r i r l , : r i  r lcs. l t ' i : r . lc  tcr t t r i t l r i  la  scgi - iu , la  g l t t : i ra  r lundi r l l  hast : r

1lrrr1". ':, r ie' l;: '-1,,. i:r, i: i  i l l  1l5ri ' ' .

i-): ir lttttr i: i  {. ir:r lr } l i ' l-r i:r:si i,:r" !r,: '  96lrierl ios laiitto:itnericli i los clni)ez-:lr i)n

a i i t io i t i : , r  i - r ' r i l ' t iL ,as, i t  I ' r ' . ,1  ,  cc i , r t ; i ' i : r , . r  a( , i11(rc i :11 t  , -1, , :  r r - : t 'a lL i l tc i r tn  dc]  t ip i l  c ie

c rn t i l i r , .  c t - r : : : l i , i r ,  i as  c , , r r , l i c i : , ; 1 r . ' : \  { l t r t ' f e i : i l i r l i r i l l r l ' . 1ne  i n { l us l r i a i i z -ec i r i r l  i n -

. ' ( r i ] : , i r r i i r : : l r l t . , l , , 1 l t , . , ' l r r , ] r r ' l : ; , , i i z , , , i , , t i ( i (  \ l r \ ' i l u c i , , r r ' l t  i : r i ; t ' r r 1 . r l i " l t t '
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y la  in tervcnci r in  est : r ta l  sc convi i t ie ieo en D(r I i t ic .15 p, r i - l ic - rs ; .  L , i i  rLn cr . ,n-

texto caracterizadr-, por cconLlmias ccrrlrri ls c inte rvr:ncjrin cst:rta1, ci nstt rle

estrategixs polit icrs por prlrte dr: lt-,s ,-,brcr,rs sinLlicelizurios ,.c hizo nths eiecti-

vo. E1 prrrtr:ccionism,t redtrio ia prcsi,l-n sr',br,: i,),c cr.lst{}s i:tb,rr:rle-. lnirrnlfJ::

que la expansi6n estatai f icrl ito l: i  sirrri ic,rl izasll;n s;ori lue l,,s : i, lrnirristrl, io-

res pirblicos con rcstricciones t. ic presLli lucst{) 1;lanr' i,r cstrib;rn rn/rs prct-,cLi-

pirdos por i l  paz laborrtl qLlc p(rr l:r prorlLrctivi i ia"i. Adcn*is. 1as eniprcsus

del  Estad,r  eran gratrdcs e involucraban a sectorcs . { rn i -nano r i i :  , rbra re lat i ,

vamentc calif icada, io cual tacil i taba la sinri iceilzaci6n. Asi n-i isinr>. la cl6bii

capacidacl cle ncgociacirin cle los sinrl ir:utos clt 'e6;1t.o.r pcqu.:nrs v rneriie-

nas aulnenta) airn rn:is sll apovr) a la interrrencirin estut:r. l en krs mercrrd,..s

labor:i ies. Por ir lt im,.l, irdcmlis t. lel cotrtexto rct,nornico v dc la resistencia rle

los p:itronos a la organizacil;n rlc los trabajai, lorcs, las icleoiogias cle ccmbirl

social guiedas por el F,stado ci;ntnbuvcrr;n a la:i prclcrencirrs dc la clase

obrera por las estmtegias poliric:rs\.

Las preocuprrciones por Lrs i l isturbios obrcros y unr bis<1icda simr,rith,

nea de votantes de este scctor In(,rviri a l i ;s gobiernos htinoanericJn(rs i{

regular lo.s merc:rrlos labr>ralcs i l l lJr en ltusencir rlc alir ' ,nzrrs cxplir: itas. El

movimiento hacia Ia regr-rlaci6n rlel nrercldqr lahoral auare nt6 el intcrds dc

la clase obrer:r por lo"'sl lccsos polit icos. Una r cz ti jr i,. lai la' r.-,Jrrl lciones, lr)s

sindicrrtos se clicr{)n cuerlt it cle qtrc la intervencidn estetal cn las relaciones

industr ia les haci : r  que e i  l la inar lo a la  paz l : rb. r r . r  I r ,  r l l  ; r l r r ,vr ' r  c lcctora l  fucse

mds cfccti i ' t t con k-,s p.rl i t icos qrl ' : c')n lo.s |;16;6111ls privac-los. Este sitturciirn

resulto en mt.rvirnientos obre ros polit izaclos i luc trlrt lbxn dc i,rgr:-rr por rne(lio

de las regr,rlaciones 1o que nri pr.rclian alcanzar a tra\'6s clc la negirciacirln.

Como io dcscr iben Si lv ia Sigel  y  f  r - ian Car los T. , r r . , ' ) ;

Con excepcirin clc rrlgur.ros c.lsos perticulares cle sinciicatos cLlya ubi-

caci i rn prot luct iva Lrs hacia estrdt6gicos,  e l  s inc l ica l ismo in<lustr ia l

era,  en general ,  c lcmasiado ddbi l  para seguir  Lut i r  cst r l tcg i r r  econ6-

mica centracla al nivel cle Ia ernprcs:r. Debidti a esta tiebil idad y al

.c,tmpo de acci<in de h intcrl 'encirin estatal, los ternas dc relaci.,ncs

laborales,  ta les como t iernpo de t re l ra iu,  v : rcnciones,  rnu. , i l i r lac l  e  n e l

cargo y salario n'rinimo han estarlo srl ictos a lrr regulacirin nris clue a

ia negoci:ici6n colectiva entre los sinti icatos v krs ernplearlos.

Ni siquie ra la,rlcada clc autoritarisrno que se ertenrli(; e io largo <lc Lr rcgion
en la seguncla mitad tlcl siglo veinte deterior6 la pretirencia de la cllse obrera

por l irs estr:itegias polit icas. En carrbio, cunndc, hrs gobcrnlintes militarcs r'
los regimenes represivos obstacr-rl izaron Lis cstrategias prolit icrrs, los sin,Jica-
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tos ltoiit iz-aron la acciirn i i 'rclustrial l)ar.l contrarrestar Ia represii)n polit ica.

Crinro la tlclnocratizeci6r-r se convirti i), en nltlch(ls crlsos, en una precolldi-

c i r in  para la  org l l izec i6n de los t rabajac lores t '  la  ncgociac i6n colect iva,  los

srndic l t r , rs  r r t i l izarun las hr , re lgas v las n-r r - rv i l izac i r rnes l .ara rcs is t i r  r l  los rcgi -

rnenrrs rnil i t:rres. Su rnovil izacil in c<-rntribuyti a crear un clinra de conflictcr

socia l  c iurante c l  pr( )ceso t le  l iLre ra l izac i6n pr  l i t ica quc precet l i6  a les t ran-

: i c i , , r r e .  t l c rn , , c r . i t i c . r s l ' r .

Hubci ntuerstras inicialcs clc moli l izacidrn antiautoritaria. Los sindicatos

r.enc;'-crlanr;s sc nrovii izar()n contra la dictaclura dc Nfarcos P6rez l imtnez y

rn :l l)o)'o :i la hbe ralizaciiur politrca, lo quc condr-r jo al pacto t1e Punto Fiicr

\, a la inauguraciiu cle la democracia e n r95[i. \t inte airos clcspu6s. i,rs g,,b.r-

niintes nri l i tarcs rlcl IJrasil enfientaron al "nuevc, sinciicalisrno", clue se con-

i  i r r i r i i  en una importante fucrza < jemocrat izanre a t rar ,6s c ie la  creaci6n del

Irarti i lo de los Trabai:tt lerrt,s (pr). En Chile , Uruguav y Argentina los obrcros

sintl icalizailos tlnrbii:rr re currie'rrn a las huelgas gcnerales para pr..)tcstar con-

t r r r  l ' r e , , l r c r r t r r r t i c s r n i l i t ; r r r . r l 1 1 q - g , r t l c l ; r  c r i s i s , l c l r , l c u d a , l c  r . l S z l l .

. En resurlrcn, la i 'ci l:rt i l i , lacl polirica, el protecciotrisrno ecotr6ruico r. ' la in-

lc'r ' .,,enci/-rn csti itrrl lavort:cicron ia polit izaci<in de los sindic:rtos iarinoarncri-

canos.  A su lcz,  ies e, l i tcs [ubernanrenta les perc ib ieron a l r . rs  s indicatos.  en

se 'c i t ' r ia  lcs c i r , i lcs c l r rb i lcs,  corno un()  < le Lrs P,rc , ' .  grup{)s { ) r$anizados.  Por

rl io sus reaccioires \rari. lt lan dcsde la cooptaci6;r pc,l it ica clc los traba jadort:s

l r : rsra la  r t rprcs i ln  r ie  c lu ienes i lcsal r iab:rn e l  ordcn establec ic lo.  En cLra lquier

casc, ,  ia- .  r r :acc ione s cstata ie s  c , . ,n f i rnranrn la  i r l l - ror t r rnc ia c le }as e st rategias

rroJiticas 1-rara Lrs sinrl icatos, clcmostr:ind() que ni) podi:rn pasiir p()r alt<l la

polrric;t aun cuairiJo iri dnico que quisicran fucra ncg<.,ciar colectir ' : imente en

el  cu; ; r i ro  i r r r iust r ia l .  Pq,r  lo  tur l to ,  l : l  po l i t izac i i rn  de Ios s inc l icatos nct  fue

i)i- i)\ 'r 'ca.l i l  r inicanrente pr,rr las icleologi:rs de izq'.ric'rcla o por 1a apropieci6n

1t l ; t id is t l r .  Fr l r :1a r rs l lucstr i  a  i ln  c( in tcxto que h iz , . r  rn is  r i t i l  la  esrrategia

rr l ) i t r i . . ,  que i r  acc i t in  rn<i r rs t ; ' ia i .  S in c inhargo.  a t ina ics c le i  s ig l r - r  r r ,  la  l ibe-

;-..rl iz-lr--i irn ccoll i in.i ic:r l ia crr:cicntc nrovil iclaiJ clel capital clesafieron ias cs-

l i: i lci l i :ts 1r,. ' i  i i i  c.: ls i ir l  t ciasi obrera lat"in, ratrr.:ricanir.

La Liher*lizacidl: econrimica: transfonrracidir v desaf{os

J-;r cr-isrr rlr:: lr i i ir: 'r i , i lr irri i i ioanrcricana r-ia rcccsi,in cle lrr ci6cada rle :qto clesa-

ilrr(ri i  i . i t l  i-r ir l i-t:.( i,.. i i  i i !r l r,r irz:rcron (:.r,rron-rre.r clt la rc{it in rluc cicsaiiri tar-rto

i . ls  cs l rut l ' I ia ! .  l l r , l i t i i : l : ,  i i , . t  i : i  l l ; isc, , i t rc t r l i  f r ' r t ' I j r i  ! t r  pc, , ic i  t i<- -  r re; - r rc iac i i rn

i t i l l i l ; : r i : r l .  l - ; r  r : i r . ' , ; iu , - r ; , :c ,pr>:  a l iontar" l r  cr is is .  l r  mar, r i i - ia  <1c los lxr iscs
la i i i t i r l : i i l t { : r r i i i r l t { } : ;  i - i t t i i i ' t -U:r  ; . i i , r i r  s t rs  ca0n(} t i ' t i : , ts  \ '  i t  r ( ta iuc i r -  sus F,st : r , i , ,s  p, ,1
inc, - i i t ,  r i r - .  i r1  i , . ; . , , ' , iz - ; r ' i ' ; i .  i : . ,  , ie : ; ; - l 'gu lar i i rn  r ,  l , r  i lcscerr t ra i izr i r : ion r lc  los
i t ' r i  ic ios sr ,c i r r ics l - .  . ' i< i i l r i r is ,  i : r  rn ly i i ic i : r rJ  r lc l  ca i r i ta l  auLr ienta,  nruchr . ,  r i i l is
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i , , r s  i r . l l , t t l r , . i , , r , r ' j  1 - i 1  : \ l ] ) t l l ( , t  l - i i r l l l r  /  i  l :

r ip ic lo c l l lc  h moir i l i r . ia i l  , ie i  t r , rb; r i , r  l l rc i . ic , , l , r r , lc l  t : r i l r , , i t , .  l ls t r ' .  s i i i t r tc t , , t l

a U l n c n t r i  l l r  i n s c g u r i , i l t i  i . r l t t , r l : 1 .  c s l r - t ' i ' t l i n r l l t r ' i : r i  1 ' . i i t '  t  c l  ) l l  \  \ ( " 1 ' ; "  i ' l l ' i t i l l '

debido a ia  crec icJr te v , i le i i l idat l  iL : ; rnc icr r t  \ ' .1  i . t  . , r r ' i ) l - , ' - f r i r . i . l  f r i r  r l t i i lc i

capitxl m6vil con cr)stt)s l:] l-x)ri i trcs nrcrc-,rcsir. l- l-.tr:s 1)r()cLlsl15 r]cl; lf i l trt,rr las

estrete,sias sir-rt l icales apova,las en p<,iit ices pIirl ic:rs (ist. it i l l .s v nrrcionalcs'

Entrctrrnto, los miernbros rlc 1,,s sinrl ic:: lf i ;s sLil i l i 'r i , i t i ,rs c,;,- ' i l . ,s ric 1:i. rr,rt-.si-

ciones hacitr ec()l l i lmias mlis alt icrte.. v cor11t;c1-il1\', i :r. i tsi i lui l lc lt)s rir istic;rs

c:rnrbi()s cri h r)rg:iniz.rcirin r-leL irriba!o irrr. i locetlus pt-,r ia cr-isi:, i ,,- l f i .rr. i isnl,,"

Al iniciarse e i ntrcvo sig1o, hs trensfirnnrrcic,nes eci-,trritt-t icl ls I intl-rstrialcs

estaban iiebil i tan<lo cl potlcr de I,,s sinrl icatr;s trlr-i icionale :;. L,i i ibe rr l iz:icit i l :

econ6micx v la relirrrna estttai afccteron pxfticLllarnlentrl . i  los trlrhaiaciores

del  sect6r  f i r rmrr l .  es,1eci r ,  a  Lrs c lcctur l lL l . )s  n. l tur ; t lcs r le  io , ;  s i r i r ' l icatos.  La

l ibere i izat : i r in  r lc l  comcrc io asudiz{1 ias c i i f ! r tnc i rs  cni rc  los t rabaj : i t l t ' res,

en particulal entre It ls t lc ser:tt lrcs c{)ri lcrcii l ' l ' :s; ' '  nrl ciJlncr(:i i ] lcs y {lI)fri l  las

f l rmes c le nayor  v  menor compet i t i \ , i r la ,  1 .  1 ' .s ta hetcrogenci i l : r r - i  h izo rn is

dif(cil organizar :r 1,rs tral;airrrlores c,ru base en LlnrI s,rl i t irtr icirid trorizrlnt:rl '

La cornpetcnci t  in ternaci r - rnei  v  h pr i ' ; r i t iz : rc i i rn  taurb i r ln  provr- ,c : t rcn i r r

restrtlcturl lci"ln laboral v los tlespicl{)s cll sc'[{)rcs r{ 'r6 l.t"f i"n sit lo unos <]e

|.,s n-r1is altamcnte sinrl icalizatlos en el pasrti l ,r" it-r cr.i l I rccluio h infir-rencia

rc lat iva c le 16s s i l t l ic : t tos.  A pesar  dc 1as r l i fcrunci ' r t  c l l i rc  l { )5 p l l (scs '  un

rn i tvor  ,1esemplcr . i ,  quc in ic i l i  r lumntc 1a rcccsi i i t r  r lc  1e, . i6car- l r r  t lc  l r18t t ,  per-

i lr ltcr' ' ; aun mls el potlcr de negociecii in al rrumcut.i i  1a inseguii, lad laborel

r1c l6s trahajacl,;rcs, c,rtno lt., mucstri l l ir tablt 5'1. Atr'n clt ln,lr l la regi6i]

estaba saljcndo r-ie 1:,r reccsi,in en la tl6catl lr t1e r9go, el t lescmpleo seguia

sienclo alto en Arge ntina, (lolornbia, Panatnji, Pcrfi. Urr.rguev v Venezttele'

F,n efectc, ,  inc iuso Chi le ,  c lue htb ie.exper i l l lentat . lo  u l l r l  s{ r rprcn( lcntc Ic-

ducci(rn e n el de senpleo rlesptr6s cie c1r,rc flnll iz.rra lrt rcccsititr t le i l  cl6ca,-i l

de lss ochenta, tenia une tesa ric clescrnpleo srtj lerior rr i{rt l. cIl el l l i t .r 2'1,'t-r.

F,l cltccti., dcl <lcst:mplcc, es.i,rblc p(.)rqLre <lctcriora las tl las clc los sirrt l ic:rtos

a lt vcz quc aurnent:l la comfretcnci:r cnire l,,s empleatl(]s v los qu. btiscan

trabaio. l isto obsteculize le posicirin clc Lrs trebaji l{: lorcs fo,rtnalcs sindicali-

zedos para ncgociar ci)rno rcsll l taiio rle lrr rrusenci.t o instrflcicncia rle siste-

mrs clc seguri) de rlescrnil le,r.

( ]u iz i rs  l l ra is  imp()r t i ln te,  lxs ref i , rnras c lc l  mercrrdt )  ge l leraron rn, is  iu-

ce rti i lup-rbre e n los obrcr.rs :rce rca ,le su futltr,r posicil,;n etr cl mcrcatlo la-

bore l ,  ep per t icn iar  en 1os scctores protcgi ( ios v pr- ib l icos,  q l lc  cr : I l l  l t ls  t r r is

sinclicalizaclos. El ernple,r cn cl secror f i)rrn.rl 1'pirblico L:on cl mi:i alto gra-

drt rle sintl icalizlcirin experimenta) la rrihs itr,te rtc blirt t ir irante el pcriorio dc

ias refi,rrnls rlc grercl. le. I)r-rrrrntc 1a cl6catla i lc tt;<;o, cl sectt-,r irriort-na1 cre-

cio rnits ,-le j?L como porcentejc dcl ernil let) urtxnoll. Arge tlt in;r, Coltlr irbia'



r  i  3 , '  l { .  \ ' ic t , r r ia l rJur i l io

Ecuatlor, Hontluras, Iv{6xico }'Perfi, sin embargo, t ienen sectores infbrmales

rna\rclres quc el pr.)nledio. Adernds, el sector prihlico se reduio en casi 3c/o en

la rcgi6n (tabla 5.2). La rctLrcci6n clel sector pniblico fue toclavia rnds d16stica

cn Argentina, Cosla It ica' I icuaclor' I-Ionduras )'Pananrd, tnientras quc Chi-

le y,a tenia un E,stado reducido p()rque este i lroceso se habia l le vado a cabo

:rntcs cie r9gc,.

Tabla 5.1 Desempleo abierto (prornedios anuales)

1 985 1 990 1 995 1997 1 998

Arqontr  na
! l o  l i v i a
B ras i  I
{  i r i lc '
Color lb ia
[ .osta Rica
FrLrarJor
I  i  Salvadi- , r
l  londuras
Nler ico '

Pdnamd
Paraguav.
!'eru
i ,  r ' - rqua ) '
\/enezue I a

6 , 1
5 , 7
a , 3

1 7
1  3 . 8
7 ,2

10,1

1 1  , 7
1 ,1

1 5 , 7
5 1

i  0, .1
1  1 . 1
1 4  . 1

7,5
7 , )
4 ,3
A A

1 0 . - i
5 , 1
6 , 1

1 0
6 ,9
) , 8

2tJ
6 , 6
f ] ,3
.) ,2

il

1 7  , 5
3 , 6
4 ,6
6 ,6
8 , 8
5 , 7
6 , 9
7
6 , 6
6 , )

16 ,4
5 , 5
7  , \ )

1 Lr ,8
1 0 . 3

14 ,9
1,4
5 , 7
5 3

1 1  I

-5,9
9 ,3
7 , 5
5 , 2
3 , 7

1 i  , 4
b ,4
8 ,4

1 1  , 6
1 1  , 4

1 3

7 , 7
6 ,2

1 5 , 1

fi, l
7 , 6
5 , 8
3 , 2

1 5 , 5
1 3  , 9
8,2

1 0 , 1
1  1 , 3

Frre,rr t r , :  Organizacir in Internat . i , - rn. : l  c jq l  Tr- , thaic,  Af f  !n i t t rnta:  Panoramtt  /aboral  (L ima

f. r rp,anizacion lntcrn;r ,  ional  del  Tr-ahaio.  At t i :xr . r  esladist ico,  1998)

Tabla 5.2 Carnbios en el  empleo urbano

Sector inforrnal
(po'cenirie dr

ernplec urbana)

Scctor

pfbl ico

Otrc empleo

formal

1 990 r 998't 99C 1 998
't 9q0 1 998

A n l e r i . r a  L . . t i i n a

,/t ltefi l i :t;:

! i i . : s i l

i  i r  i i r

{ . , r i t i t r l - r i " r
( - r : i r :  [ i i r ' ; i

L r  L ; , r i i i ; i

r -1 i ) t  r i JU!  ; i : ;
i\lit:i l t {}

l 'ait i] nri l

l ' e r t i

L,r ruqu:tv

\ien(:: ur:l.r

14,1
-52
'1{ i. r,
l i , \ i
41 , ,
, 4 1 , )

i 5 , h
l ' 1  t .

l { ;
t : , 7
. l q , t
:i ti. b

4 9 ,  ]
44,7
: ,7, : .
.l tJ
4 t , 1
5 [ , , { r
i .  9
.4 C. i )
I  4 , 5

t . }  , ?
41 '

I - 1 , 8
I r'i,3

t i
7
9 , { }

) 2
1 8 , 7
1 4  t r

) t
r l l
1 i , i t
1 0 ,  1
) ) , j

1 3
12 ,7

9 , 3
7 ,2
8 , )

1 7
1 4 , 8
1  l ) . 3
) 1  , 7

.  2 1  , 8
7 , )

' i  
6,8

1 ( )

40,1
t o . /
48,1
5 . t , 1
44,1
3 6 .u
25,7
l  / . 5
2 ; , 5
l ?
.14 , ,
40 .8
3  9 . 1

79 ,1
3 B
44
55 , j j
4  ) , t i
l l  , ( t
) 6 , ( t
3 . i , t i
- t8, :
39 ,7
: { q ,1
4 2
l{1

Fut ' l t t , :  ( ) r l : ; :n izal i . i { i ! :  lnrefnni . ; , - , , , ;1 je j  - r r l l ra jo.  ( } lT in{ornta.  [ , ' i tnr t ranta /aboral  {L inra:  { ) rganr
.racrr in in i r r r racior , . t i  l i r , , i  i r -a i ) . i io ,  , r ' . r rexi ,  est ld ist i l ;1r ,  |99oi .
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Tabia 5.1] Sindical izaci6n como porcentaie de los asalariados del i€ctor iormai

Ano Dens idad  s i nd i , : r l  I ' , t

ArSenf rn.r
Bo i i v i a
B ras i l
Lh i i e
Colonrbia
Costa Ric.r
Ecirador
E l  Sa l vad t ; r
Cuatem;rl;:
l l ondu ras
Nler ico
N rcaragt j i r
Pananr i
Paragu.rl,
Perir
u ruguav
Venezuel;r
Estados Unidos

I 91,r 5
t 9 ! ' i
I  { j91

1 !)!r j

I  t ] 9 !
I .')95

i t 9 . 5
1 r)11 5
19(_),1
I 9tl,l
1 9 9 . t
1  995
1 9 t t
1!r9-5
1 9 9  r
i99*r ,
1 9 ! i 5
I  995

( , ; , :
5 ,1 ,  l
{tit

-l.l
1 ;
27,.)
22,1.1 r),;

7 . 7
)t),3
i 2 , 9
l R l

l q

5 { 1 , 1

i l , 3

20.1
. )2 ,5
! .+,1

Fuente: Org.rnizacion Internaciona! del.Trab.ijo , Worlcl Lafu:r Rt:pori, (lirrehra: f)rg.rnizactrin

lnternacional  del  Trabaio,  Anr:xo est . rc i is t ico,  1 9!)8t , .2-31,

Estas var iac iones son imp,r r tan[ ts  p. I ra comprenl ler  quc.  e pesi l r  de te-

ner :l igunos rasgos comLlnes, las experiencils i le los sindicatos cle 1l regl6n

son muy t j iFcrcntes.

La variacir '>n en las expe rie ncias rle los sinclic.rtos trt lrbi6n se plrcd. pcr-

cibir en la cliversidaci de la sindicalizacicin cie los asalariarios tlel scctor fbr-

mal en ia regi5n. L:l tabla 5.3 cr;nfirrna cste di' ' 'crsicltd entre l,-rs paises. Sin

embar!lo, es importante anotar cluc les cif ias sobre densiclacl cle Lrs sindicatos

pueden ser engaftosils porqltc t ienden a ser aLitorreportadrs v ios ministeric-s

ile Trabaio s6lo conrputan la afl l iaci6n ctrancio inscribe n a krs sindicatos.

Aclem6s. se toman como un porcentaie de los trabaiad()res ft-lrm:rics, aun-

que el sector informal hava creci(lo sustancialmen[e, corno se ve en la tabla

an te  r i o r l s .

En resumcn. las re formas de rnercaclo crearon nuevos retos par:r la clase

obrera latinoamcricana. I-as economias abiertas hicieron mlis importantes

los costos laborales porque 6stos no podian trasladarse a los ccinsutnidorcs,

:rLrrnentando asi las preocupaciones sobre la prodr-rcti l ' idad para la compe -

tenciir internacional. Los sindicatos latinoameric:uros (y los pirtronos) tie-

nen relativamente poca experiencia en el maneio de la prodtrctividacl v en

la capacitaci6n pirra hacer mls competit ivos a los traba jaclorcs con el f in dc

mantener sus trabajos en una economia abierta. La rerlucci6n dcl empleo

pfblico alrmenta el n(rrnero de ernpleadores privados en releci6tt c()n los

administradores pirblicos o con los burticratas c{el Estado qrle tratan con los
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sirt(Jicetos. I-as cstrictas restricciones presupuestaL's v los cost()s de producci6n
t()rnrrr()n l)t i is irnp()rtaitcia que cl colfl ictc, social 1' el aPol'o ltolit ico. De esta
tll;ll'icra. la irrflucncia lxtlitica lxrrcli6 rc]evoncia frentc a la fuerza tlel lnercatlcr
iles;tud's dc la trensici<in cct.urrinrica" Los sindicatos ticncn que :iprcncier a ,.rfrcntar

cstas nuc\rrs c()n{-l icioncs nricntr;rs que sus miernbros parlecen cl costo cle la
transici6it t:con(rtr-i ica. I-as esrrategias polit icas clei sindicalisrn,r ncccsiran scr
rce', ' :r l ir:rdas a la luz de las nucr,as condici 'ncs ecr,n6rlicas, 6lr l2-s euc la neg,-
ciacitin cole:ctiva ptrede scr rn./rs irtil que la presion a un Estrclo en rcducci(ln.

Sin etr-ibar-gtl, c()rrlo cxistc ttna cli lbrcncia cntrc ias ecrinonrfas abiertas t,
ias quc rst:in en pr{)ceso de ;rpertura, las estratcgias polit ices v el acceso al
G,tbiertr '.r tod:rvia irucilctr ser cficrivos clurante el perioclo de reforr.r-rr insti-
tr.rciritrul conriuurLcnte asocia,-lo crrn lr l iheraiizacilm clel cturercio v la rclor-
l l l i l  csietal. Los golricrn,rs q'rl iere n i lcvar a c:rbo l<is carnLlios dc la rnansra rn.ls
r./ lpit l l  y : igil posible para h:rcer riue sus cconornias fircran :itr:rctivas al capi-
tal. En csiu c(lt l l . ixtro. kts olrrerers sinclicalizados pr:cdctr crigir su participa-
t i r ' r t r  cn las re lornrrs inst i fuc ionules o cr impcnsaci6n pr , r  e l  costo c lc  l : r  t ran-
s ic i r in .  De ahi  que, : ru! lL ]ue cn Lul :1 ccor- rour fa va abicr ta r 'pr ivat izada le
i i i i lu tnc ia 1 ' ro l i t ica iJc l , rs  s inc l icatos p ier< i r :  e fecr i r . i r iad,  los t ,breros s inc l ica-
lizecic's p,.rJrian uti i izar -su lx)clcr polfric,:r durante el proce so de canrhio ins-
i i ruc ior ta i .  i lor  es la n;z-r i r t .  las Jeal tec ies par t i< l is tas cntrc  l ( )s  s inc l icatos t , ios
gr-rbierrtos que iuitriett.tcntrtn las reiernnas clc mcrcado pridicrop ofrccerle a
I,rs sin,.l icatrrs l i i : i i ic;Jrrci{l in err las polit icas v c(lmllcr}-\ i lcioncs lun cuancl,r la
l ibcra l i i :ac i i rn  t r :or : r i tn ica v i r  e lcsrrsulac i6n retJuieron la  in l lucncia dc la

|o l i i ic" r  en las act iv ic l r r jes ccorr r i rn icas v las re lac i 'nes industr ia le s .

I-esltacies Fartidistas y competeni:ia laborai

F.l ie ca,itt d( c\Ir: itcti i t ls poiiricas t 'r ic aiianzris antcriorcs influ-vli en.la re,.1-lucst;r
t it Ics obreros sinri i,,alizad,rs a la l ibcralizacil,n c:cofl6rrica. I-as inte racrrones

i - r ie i ' i l t ,<  cni l -c  los s i l i t l icaros v ios 1- . ;111i , los pr , i i t icos creaion c l i lcctat i ras
il l t l i l . l : is, LIi l ' . '  a sLl i ' .12, t i icri,;t l i trttr l a l l ts intc;"atccioners en r,: l tt iolitet'rto rle la
,,:siuit: i i .r.:1r-ir in l r jt, l ; is l-c.irrr-riLris t ic rncrcado. Lo.s siridicarr,s confirlr-r,n cn si*l
l t i i . r : l r 's  i tu : i l l r j { }  cstcs: i f l r r i - ; . l i r -on la  r i rccs idael  c ie l ) { )1 l r j r  cn nrarcha estas IX) ] i -
i i i : l ;s  a i r t -s ; . i ;  l i t '  i l r t .  r ' ' ' r : . ' i .s  n: r t ; r  sus c l rc tora l jos; ; rur  e i io ,  c i lar la l . i  csos a j iac l r . rs
i ) r l r i ; r i is i : i ! , - : : ; , - i i l r l rn  en t i  ( , r ; 'b ier lo .  ios obr- , : ros s inc l ica l iz_aci ( )s  ix) r  lo  genc.-
r : , ]  . , . , ' r i  , i r r : : i i ! r r .  l -a  i r ra i ' , r r i : r  , , ic  io : ;  s inr l rcat{ )s  acc}) t ( i  las re for t t ias c j t :  tnerca-
t i i ;  l i  i l i - r :n t t  i r i , ,  g* i r ;L : r i t , r r  rJ t : l  Prr - :s i r l tn i r  pr i isra:  { , : r r los Sal inas i ; r ; : i l i - l9c i )
cr i  ] r l r , - , icr , .  t i  F, - " r , ,n i - .1 : r  i . . i r l r rs  14, , .ncrn ( iq f ig_rog9)cn Argcnt i r r : r  v  i i i ; r : rnrc
i, a,l: l- i i t i isti l i . ir '11 ,!.-t ; 'rr-,:,; i .- lerit '  r. i i  l i i  centrt,-izrlr, i icrelisre {}urcc.l-t;rcirin ,ic
i l i t : i l r i , . , : . ;  p , , r  i : r  I . ) r : . ; . i r , ; , : . i : r , . i :1 . . l ) ; l l r ic io , { r .J . ,o , in  ( iqr . ) r . r - roc i5)  cn ( . l i r ie .  i }or  i : i
c { r l l i ;1 i r ia , . , :u : i i l i j r , l , rs  a l i . r , i , r  l r . : r - i . i , l t r t ; ts  r r t , rh: r r r  t :n  ia  o i . . r r is ic i r in .  Jur l  obn: ; - , - rs
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sitrt.[ ic.i] iz,ir ir,s , l.:sconileban Lle ias rnclrts , lcl g,>hicrn,r .()i i  i i t : j  nLre \ ': is i,rr; i i t i-

Lras v l)or lo gcncrrtl rtchliz:rban le.s r-tt irrrn:rs t. it: mcr,:ario. l-a i.-r,nicrlcrlrcir ';n

Unic; i , ic  Tr . r l :a je,krro:s (cu ' r )  i {e l  P,r ts i l .  r iscc iu, l : l  cr - ,n c i  pr t r t i , lo  r i1 . , r , r i r ' r r  i , t .

boicoteri ios intentr.,s t le cstabil iz:rcirin i lcl I-.rcsi(icrltc jr;sc Slrnel ( ri;,!5 - lr;r;o)

v trata) t lc srrboterrr ios cslrrtcrz,>s ric privati:recii ln dc L;s l,rtsir, lctt ic.s Fcr-

nan. io ( io l lor  ( i t ;qo-92,r  v  Fcrnant lo I - i .  { l l t r r j , ;so {19q5-, loo:) .  1-r  { lontcc l t -

rac i6n i ic  ( - )L l re ros Bol iv ienos ( r ;os) ,  r - : t . rn t ro ler I l  por  g iup{}s .1e izr . i r , r ier i i . r .  sr :

opLlso i r  les re l i r r rnas i ic  mcrc ldo dc Victor  i raz E.r ie i lssr , r , r  { l iJb i - iqr io)  v

( - ]onzaio Shnchez r - lc  Lozat l : r  ( r9g3-r<197),  c( )nt inui in( i r . r  L t t r r  lergr  h is tor ia

c le h, ;sd l i t lac i  cor t  c i  Nht ' imientr . r  R.c."o l r - tc i r . , t rar io  Necionr l  ( r i t i r ) .  i in  Urn-

guav,  Lr  Plenar ic l  In ters int i ica l  . ic  Trabaia, l i ; rcs- f .onvencr i i l  Nrc i , rnal  t l t

Trabajatl,,rcs (prr-r;rr) irsociirda c{)n e i f-rcnt,: Arnl-rl io, trttr ibic'n sc rcsi-sti{ i

rr it.rs csfucrzos tlc ajuste balo cl tnrrndr-, i icI i:rcsit. lcnte del Partidr., f)olrrrudo,

Julio l larie Sanguinetti (r9ll5-rgor;) v los inicntos tic rcfLrnrrr al mercerl(i

ba]o el t icl prcsiticnte rlei Partir l, F)l;rnco, l-uis Albcrto Lrcrl lc ( r99o-r995).

Aunquc l;rs reitormas '-lc rnercacl,-, crearorl retos sinrillrrjs pilra k;s crhreros

sinrl icalizatlos cn ciifcrentes;raises, le lellt lcl parrit l ist.r,, le h,rsti l i ,. l ,rci hacii. el

partirlo de Gobicrno pro\,'(lc;tri)n ciitcrcntcs rc:icciones a cst.ls politicrs. Las lcal-

tades partidistas inf-luvcron en la intcraccion e ntre 1,.,s sinclrcrrtos .,, l ' ;s gohiernos

refirrmistes. La confianz:r de posita,la cn l,:s alia.los cle ia clase ubrcre o 1a dcs-

confii inza tle los:rdve rsarios rlc r, icie clatl f irrrnar,rn i ls pcrr:cpcirincs dc la cl;rse

obrer:r rlcerca de L-rs acucrclos ast-,ciet Lrs c.,n l:rs rcf,rrtnas clc me rca<l'.r v il tlispo-

sicitin de krs sindicatos para negocirr cr.,n cl Gobie rno. Los sindic:rtr.n cstirbau

dispucstos a colab,rr:rr con Lrs i)arti( l()s ,,breros riue irnpiernentaban las rcfbr-

m:rs ..lc mercarlo aunqlrc cstas politic:rs generabitn inccrtirlumbre \, preocupa-

ci6n en su.s af-iliaclos; confl:rban cn los bene{lcios a larg<; plazr; r1c est.is polfticas

por sLls interrrccioncs rrnteriores con el parti<Lr.ie (]obicrno" culn,-1,., la inflr-ren-

cia polit ica efcctivamerntt-- compenseba la,lcbil idacl inclusiriai en bencflcir., clc

los electorad,rs cle ios sindicatos. I-as lcalutles partit l istas tl inbi6n otiecian ca-

nales cic comunicacil;n para infbrrnar a los l ideres obrcros accrcir cle las rcstric-

r:iones que alectaban a los politicos gobernantestt'. L,:,s partitlos dc b;rse Lrboral,

por lo tanto, teni:rn un,r ventaja cr)inpirr.tt ivi l en la priesti i en marche cle las

refirrmes cle mercaclo, p()rque era menos prrtbable quc tttr, ieran qlrc e nfientar

la oposiciirn sindical. Dcbiclcl a quc cstos partidos cprerian mrurtlrncr esta !'e nta-

]a cornpararivrr. trtt.rban de evitar rcttrrrnas qne pudieren f; ici l i tar cl renrplazo

clc sus aliaclos en posiciones cle l i. lerazgo en los sinil icatos. Por estir faz,in, eri l

menos probable que rcformrrran las instituciones encurgadas cle regi-rlar [a nc-

gociaci6n colective y ias organizaciones ,, l,reraslI.

En lv l6x ico,  c lur : rnte los gobiernos de i , rs  prcs ic lentcs ( lar los Sal inas y

Erncsto Zedil io (r991-zooo), y en Argentinrr, clurantc el clel prcsitlente lvlt-
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neln \:ari: is ri iscusi,rncs \I Propuestas buscrrrotr reforrnar las regulaciones

s':rbrc los sindic:rtos \rs()Llre la negociacidrn colectiva. En lt{ixico, un cirdig<r

f in ico de t r : r l ia jo regr- r laba la legis lac i6n laboral  in t l iv idual  y  colect iva as i

conro l r is  s indicaros.  Ni  la  adn-r in is t rac i / rn de Sal inas n i  la  de Zedi lk- t  ino( l i -

l lc:,.ron el cirrl igo labcral. En Argentine, dife rentes le1'es regulab:rn lt-rs ctin-

t r : r ros inr l i r ; i t l , - ra ies de r raba jc i .  la  negociac i r ln  coiect iva ) ' los s inc l icatos.  F.sta

separacj ( in  pcrmi t i { r  a i  gobiernc,  rnodi f - icar  las ieves la lnra les indiv iduales

cn lo refr:rentc a c()ntraf{}s temporales. sin tr-rcar las leyes cle negociacitin cc-r-

lcctit,a \,t ler or$attizacirln laboral hasta rgqE. Ese 11-lisln(r afro, Nlenetrl aprotr6

una reiorrna cltrc i i-rrtalecir ' i  cl pocle r de los sindic.lt()s ltacionales al centralizar

la neg,,ciaciri:r colecrir,a. clirrini6nilosc a las solicitudes cle clcscentraiizaci6n

hech:is ir,,r cl r:ttr l,rcsar:i;rt lo V pror las insti iuci<;nes i lnancieras internaciotrt-

iesls. A pesar dcl cclo con c'i r;uc estas administraciones adeiantaron las rcfrrr-

Inrs tle nrerc:rtio ) ' dc que kis prrrtidos polit icos tlc oposicidn y la ernpresa

1 , r ' i r , r c i . r  l r r t i r l r i . : t t  c \ iS i r ' r : i t t  c . r : nb iu *  L ' ' t  ( \ t ; t s  r cgU l i l c i o l l c s .  l ) r )  se  r t l i r r t t i l r ' , ' n

Ios cllrccl.ros l,, i toralcs colectivos ni las nc,rmas cn materia cle tirganizaci6n

ri[rcru. ], l i  i :sr,.rs castts. las a.lrri inistraciones ttbreras uti l izaron sus l inculos

con los sinrJicatr:rs parl {,rcrl itar la l ibcralizacitin ec,rnt'-,rnica Y la rcclucci6n dcl

E s i , r , l , , .  F . n  t ' ( ' n \ C i i l r l l C l i i . ; 1 . )  ( l i t (  r t t t t  t ' ( l r r L f  c !  r i t s g , r . l t  r . l t t l . c r  C r r t t  l , , s , t l i , t -

dos i; i irdicrles qttc h:ihian rt;tor': i i lo c-l l ir i ,ctsr:.. ic rcforma al nlcrcado. :

F,n c:inrl.r ic, los g*biernos hosriles:r la clase obrera o que col-IlPutian con

los 1;rrl i ,. los de'1',usc l lboral tcnian r.r 'r its inct'nri ' ,r{)s para rcfrtrttrar la legisla-

c i i in  la l rora1.  El  { lh i ic , , : l  < l icrador  rn i l i tar  Au:rust( )  Pin, 'chet  1uc p ione:ro en

l . r  l i i i t r "e i izac i t i r i  cor lerc ia l  1 , , ,n  e l  ret i rc , . l t , i  Estac lo r le  las act iv ic lades c:co-

rrirrl icas. t icspues cle huber dcrrc,c'r<lc, el presidcntc s,.rcialista Salvatlor -A.l lcrl-

c lc  { rq; ; ) .  P l ; ro, : .het  J , rqrh i f r i r i  uu Fran n i ' ;mcro i le  s in<l icatos r ,suspcnt l i r i  ia

ncglcitciritr l, lcct i- ' ' t i  ' ,  cl dcre,:hi, l ir hur lga. Eli r uf 9. ba jo prcsiirn itr lerna-

cit,11;11. reioii.n,', cl cricl igrt lab,,rrrl Perii permitir lr is sinciicalos irnicllmentc a

ri i" cJ cut oicrari:ri :t:; i  ar-,lt-:o l: i  t icgr,cia,:i, 'r l- l c,; le cti l  l i  sin sirldicatr-rs. Aunilue

i . . r  le . : i , : l i - r i . l i i : , - : , i -a  j ; t  s in ,J i l . ' .1  izac i r i r r .  in t roc l ' . t j , '  l i l t ' : i r : ic ioncs inrpoi tat r les cn

i ; r r ; : i i t i ' ' ' r , l . r L i , r i  \ ' . : : i l l i ) { i . i t : r . c i , t n  r l L ' l i , s  s i r r d i c , , , , , o .  I i r i r  e i t - i n i r i l r ,  ] a  l c t ' . l c

1 i t ; i . l  ! i j l i - : ' r t ! { r  t - - : i t i i i ' a1 i } i i i  r ; i  i l -  s i l r r i ; c ; , l r z : i c r { i t i  l i r - .  i t , s  i r : r i l a l l t l o ; - r s  i f l l l p i } r l i -

i r :s , '  , . ] ; i  : , : : , . : i i : i  ; : ; i f  i r . !) .  :r  i r ,r  . , , . : f-  r i i i (-  i l ' r , i l i i ' r j : r  i r . ts c,. , l i l^et i t ,raciont s l  c ' , ial '

l  : i1rr,  ,1,- : :r : I i i i t : rr i l l  c, r l ,- :cl l ' , ' l  i : ' r i : - i - : :  , , lc i : i  cttr ;rrcsit .  F-n i , . l r i4. dr:sl-t t ' r l ' .0

- r i i i ' u .  i i ,  i , , ; r i i l . i ' | i i  ( 1 r  i L - l i i r l r - i : , . 1 r i i t r . i : i "  ( l i , l ' t c t t - t : : i -

t  . * :1 i r '1 i f  i ; .1 - i i ' l  l i l i i i i : t i l  , i r :  T - r r i :a i l i r i c i rcs  ( ,  i  r  l

: , ,  ] lst:r  r-r:1,r ir t iu I ;rr: i i i i l  i : . ,  ncgti : i . tci i i t r  ioicct i-

5 i  1 .11 ' ; ; ; . , 1 ;  g r r i s  ; : : - 1 - ; v ' 1 i ; 1 ;  ; r  l o s  l l i : i i l r , s  c l l  s i l i c l i c ; i -

i : :  t  : t ' f , , ; : , : L l r ; i l  i i i i : i  t t l i i t / . i i  i i l , r r - ' r l , l i z l i r : i r l :

i i  "  r  i .  r  u . . i : l  l i i l r o i ) { r i  1 : ,  f  r i , : t l i i ' , ; ;  r l t  s i n r j i . : ; -

: r . : ; t .  t l ) i i  ' i
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tos cn el rector pGl-ri ici) {i i i i l(Jl i(; i l  prr-,h:bici, in ric ia r-r,:qr,ci:rcirin cr;icctivrr
entrc la,\ clttpresas. Tltmbicn prr;tcgrri a iq:; lrt ir:r ' ,:s si1i,. i iceics i lcl ,, lcs'i11c; v
fec i l i to  la  i lnanciac ion ' - ie  i r rs  s inc l icat r>s a l  cr i * i r  a  i r ; ,s  t ; l i - - ; r ; r i r i , , r t , ; , - ;Lr , :  sc
bcnef lc iaban, : lc  ie  ncgrc i : ic i ' r r  c ' lcct i le  11u, :  cr rnr : : ihr r r r , ' : i . .  c{ rn; i ' r .  { i .  i : i j
clrotas al sindicato para e1,it:rr cl jree rtd;nq1').

La in f lucncia t ie  las leal t : i t i ts  par t i ( l i5 t : rs  cn 1a ge nerrr , : i r in  r i t  c , . ,n i j ; i i rzr  v
en la l irci l i tacirin de la colaL'iorlcirin entrc ir-,s slirt i icatrrs v lc,; parii,. i ,;s dr
gobicrr ro se h izo tn: is  ev ic lcnte, : t i  lus cas{}s cn quc 1, - ,s , r1 i : r , i *s  lbrcros ts ia-
ban cn la,ti,-t.rsicit in. La lrrlta tlc conilrrnze,v i ic c,rmunicecitin roift 1i.r-s q4,

b icrn, , ,s  v  los s indicaros por  i , l  gencr l l  resul tabe cn e l  rech:rzr ,  s in. i ice l  a l : rs
reformas cle mercado. En Bolivia, el presidentc lr.rz Este n.ssrlr{.} recirrri( i i i  up
estado dc sit io con el f in clc imponcr i in rirr-oic e:;t irrcturl l e 1rr belic',sa c,,.r"
En i rer i r ,  e l  prcs ic lente AiL ' icr r i> F-u i imor i  ( lq9o-zo, ,c i  crnprcndi r i  re f r ) rp l . rs

laboralcs coi t t r : - i  la  res is te lc ie t lc  los s inr i icatos rpr is i , l r i . . lc  izqrr ier , , la .  Asi
misn)o, para c{tlttrarrestar la lx-,sti l idari obrera. pronrulgo refi;r l-rrr-. ir l:oia,
les c lest inat las e l i t rcra l iz : r r  c l  rnercaJr ;  ieboral  v  L iebi l i tar  a los s inr l icr r r ,s .
Por io tanto, las iealtatlcs partidi.stas t '1a conilanza infLrve rcr.r.r) l.t lrrer;ic,
cit in entre l,- 's c-obrerr-,s sinil icalizlrlos y ei gr.rhiernr; rlur:rnrt cl pr,;ceso dr
liberalizacirin econ6mic:r y achicamiento estatai.

Ademis cle las lealti ides partidisras, ei l ir lerazg,, y la con'ipcrencia e nrr,:
Ios sintl icatos tambi6n inlhrycnrn rrn las intcraccioncs enrre sinri icl l i i)s v ,go,
biernos. La clrmpetencie por el l icL-razgo cn los sinrl icrtos rlrbil i io sir [crt-
de ncia :r ctt laliorar con sus aliados en el particlo cle gobiernr,r r-lurarrLc ,ri 1,.-
rioclo tle;rpertura econirmic:r. Si la oposicion a la,. ref,rnn,rs,.lc rncrcrri l,;
atrae al elcctoractro v a ios micmbros de los sintl icetos, puede r.:sr-rltr ir cn unil
creciettte influencia cle ectir, istas sinclicales que afire nrccr] con rcmgrilzrir :r
los l i< leres obreros a l iados.  En este caso,  l l  competcncia por  e l  l i r lc rezgo
pttclri l  hece r c1i-re los sir-r<lici itos aiiaclrs sc opu-.ieran mhs li ias rcformas rlc
tnercirdo. Este fr-rc el casc., cic la Conlcrle rlcirin de Trabaiaclorcs Ycnczolanos
(crr'). Auuciue el sistem:i de reprcscntacirin electoral proporcionul pcrnriurr
quc (ltros pirrt i( i()s estuvicran en el cornir6 ciecuti i 'o, los l it leres sintl icalcs rlc
AD ciue habian ap.ovado al prcsidcnti: P6rez en l ls pritrurias cicl particl{)
controlaban le crv. Sin ernbargo, rlcspr-r€s dc qr-ie cl anuncio cle I 'rerez solrri:
rctbrmas cle rncrcaclo pro\joc.irr cl istr-rrbios url-i ln,; 's cp-rc mostreb,rn el rlcs,
col l tcnto popuiar ,  los l ic lcres s in i l ica ics c lc , rn cer l icron a l ; rs  pr , :s i t ,nes c lc  i , ,s
lrctivistirs rle izciuier,. l lr cn lu cn, c hicieron un l i:.rmrrd{r l Lln i)arl) general i i
lnenos tlc scis mcscs de habcrsc iniciaclo la atlministracitirr rle Pilrc;:. Ac!c-
m: i .s ,  la  in f lucncia cat la  vcz rnav() r  dc l , rs  r iva lcs s inc l ic l les. : r - . , rc i ; r r l r rs  con c l
grupo izrluicrclista (lausa I{, c1r-rc sc o1--onia a l irs rcfirrtnrrs r1,,. merc:rchr, si-
gui ( ;  i rnpulsendo la nr i l i tancia dc l i . leres s int l ica lcs r ie  ro hasta rnr is ; i iun-
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z-:rdrr la acitl inistraciirn dc Ptrcz. En cotttraste con la experiencia tlc N'{e-

nelrl en ,,\rgcntina I ' de Salinas cn N46xico, que l()graron c.rnscrvar e I apol'o

sinrl ical al l.rroccso. la oposicid,n dc la crv contribuyo al fracaso de ias refor-

rrres tie mcrcallo ir lr ir lernentaclas p<-,r P&'ez.

I-e (()l lrpctencia entre los sindicatos v la consiguiente fragn-re ntaciirn or-

grinizarila clcbrlit i l  el poder de negociacicin de la clase obrera y por lo tant(l su

clpecirl i id para lograr concesiones de l iberalizaci6n econ6n.rica. Los proble-

mas  de  coo r r l i nac i i r n  h i c i e ron  mds  d i f i c i l  l a  acc i6n  co lec t i va  de  t , r ga t r i -

z lc ioncs r iva ie s  v  c lebi l i t6  su pro6lg l  de negociac i t in .  Por  e jemplo,  e l  movi -

micnto obrero n-rcx icr r r - ro se d i r , ic i ia  en var ias confederaciones nacionales,

t r ic las asociada- .  a l  pnr ,  pero cor lp i t iencJo por  los misrnos miembr<;s salvo

i arr ,1.: la aclnrinistracil,,n pirhlica (en cit inde la Federaci6n cle Sintl icatos tlc

Trabaia,l,rrcs al Serlicio del Estsdo, r,srsE, tenia el monopolio cle la reprc-

sc-ntrrci, ln). f lurante la adn'rinistraciirn de Salinas, los funcionarios cJel go-

l - . ie  rnt ,  mlr r i l .u l l ron la  c , r rn] rc t , :nc i r r  i ror  e\casos recursos entre cstas confe-

t ierac i , - r les r - i i 'a lcs;  e s to Ic  permi t i i - r  a l  goLr ierno haccr  nrenores concesiones

e c; in ib iu t l . :  la  aquicscencia: ; inc l ica l ,  e l  apovo a los p l ic tos st tc ia lcs,  y  c l  res-

;ral,-lo ri l  
" l-r ' ,rta.l i : 

r ie Librc (,orr-rercio dcr N()rteam6rica (N,rr,r..r).

F. i  r : ronopoi i , r  r i , :  ic ,s  s inc l ic : r tos"  pror  c l  contrar io ,  favoreci6 e l  podcr  11e

rlcgt).ir. ialn clc lrr cla:;c obrcrl cn cl nronrer-rto cle las reformas institLrcrona-

lcs p, ,pqug rcduj r ,  l r ,s  problenras dc cc. rorc i inaci r ' rn  a carnbio dc l  apo\ ,o de ia

r:lr:se oirr, ' :r: i  a l ls cru.rccsior.rcs. L,n el crrso dc Argentina, 1a L)onft:cleracitin
( icrrcral i lcl T'rab:rjo fi:r;r ') nc t '- l\ 'o quc :rfrontar la cc,rnpetencia entrc sinciic:t-

tos i jcsrie srr unil lcaci6n cr'r rgg2. Si 
'nicn 

irntes clc csta unificaci6n el presiclen-

fc Fi-1qv11i5s3 {,: lr-los ]v{er-rerl poclia conlrontar las 1:icciones entrcr si. desprres

, lc  le  i r i r i i lc ; , rc i i ,n  c l  111,n,r i r r . r l ic ,  rJc l t is  s inr l icatos for ta iec i6 e l  poder ie  nc-

-gociar : i r i r l  r ic  l ; i  cr ; r  \ ,su i rp() r tc  a las pr i l i t icas.  I -os <r l r reros s indical izedos

li 'Er:Lrr,n cun-ri.ri:, ir varias le\tcs, qur creeron los fondr-rs dc pensitin dc los

s in. l i .a?{)s v  i r ro. l i f icar i r l r  ia  re lorn-ra a l  segur, : r  socia l  con e l  f in  c le rcst r ing i r

1a, : . t1-111' t1 '1.1t rc i : r  <Jt  ios provcr :c lorcs pr i lados en los f i , rndos de salur l  t ru t t t ' l r t -

r i , ,s  i ror  l , rs  s inr l icatos. , l , - ie l - r is .  las Dr i r ,a t izac iones inc iu ian accioncs parr

1o.r  t ; ' ;1 f ; ; ]3 , i , i ies. . in : i in . i in is t rac i r i r r  t ' le  los s inc l icatos.  lc ;  cual  fac i l i laba ia

.{)i l . i}r lrt i} i} i r}ri i ' te i ir,: ios sinti icat()s i le cil"}irresas cr"r sus scrct()fes. I)e igual

l l l i l i ! f r l i . la  r r - i i , r tna:r  las rc 'grr i l ic ioncrs lubc,ra les in . l i l i r iua les i r " i t ror iu i t i  c i l t r -

: i i l i i : i  q i - i l  t . , . i g f l i t i  i r ,  . i 1 r l ' , i i l a t i . , t i  L l c l  s i i r c i i ca t ( ,  i r a ra  c ]  us r ,  r l c  c ( r n t f  a l ( ) s  t r l - n -

1 r i l 1 ; 1 ! 1 . r  i  r . r l l ( , ; ' 1 , : ,  r r ,

l r t r  J , , ,  r r ; r ; t r r ,  i : , rs  ie : i l t l t i es  r i c  i ra r t i c lo .  la  com;rc tcnc ia  por  c l  i i , i e r ; rzgr ,

l la i t i t i i s t l  , r '  i : i  co l r i , c r tencr r  r .n i i  c  s inc i i ca tos  son r .a r i i rb ies  im i ro r i : rn tcs  en  ia

c r t t t t i - . rc l ' t : r i r i t r  c jc  i1  in i ' : r ; i cc ie i l  rn t r r :  l9s  s in r l i ca t6s  y  l , , s  g t ,b i r rnos , l r i rag tc

t : i  Pc i io i j , r  r l c  i j i r c r : i l i z rc i i rn  r . : c i ,nonr ic l ' , .  No po t ic rnos  s r . lp ( )n ( - ' r  un : r  reacc i r in

":

,;:5
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L - , : s  t i ; i b : l ] ] , i r ; r r : ,  r l i , ! t l t i t a i i  L " - r r l n , i  i  t 5

r - l r i f r t r i ; r t - ' t le  ios r r ; rbei i l i i r . l r { rs : I  1{rs  ret { )s . { } l l tu i rcs cre i i t l , rs  p, , r  1e.s f , , ' i i ; f1r . rs

r lc  mcrcr t t lo  s in consic icr t r  cst r ,q ver i rb les v s i l  c tect { )  rn i : r  in i iucncie s inr i i -

cal en ei pr{)ct-sr) cie la lrbe reiizecii.r ir ccon(inricul{r.

Democratizaci6n y competencia p<lr el l idrr*zg+

El  i iesarro l io  s i rnLt l t i inco t le  rc i , , rsnes i lc  nt . r rca i i , r  v  r lc  ,  jer loc iut :zr r r i *n

tl,r\,,{ i imp(lrtaJ}t(is consccrtcncies;loiit ic,rs p;rre lris ciLLi1.i ' . l lrn.,s 11,: ie regii;rr.

LILIe g:1n:i i()n ucceso li gobicrno l iurante la reccsiir:,. jr: i :r i lcr:.t,-1:r r1,- i:).*i l . 1-1

giro econrit-t-tico tlcsctndente v tn:is tlrrclc ios costos dc h trlrir-rrci1,,ii hirclil ..rc()-

nomias abicrtas fi ' lstrlron:r los cir-ri larl:1ros en l,ts nire., ' l is {ir jIr l(}crrcii l j  c hi-

cieron clc la cor.rsoiidacirin clcmilcrit ica Lrn;l t:rrc.r rlr. 'rsr.l i f lcri l l .I-t;s trabrla-

c l ' r res s inr l ica l izadrrs no s6l t . ,  cnf ie  n i : r ron los cost , rs  ' . lc  1a i ibcra l izuc i i ;n

econotn ica s in i i  c lue t rmbi6n c lescubr icron e l  , , le te r i r , ro dc - ru l  est r r tcs i , t r ,

polit icirs, que irrrbia esta<ir., ,rcr-rlto cirLrante irs transiciones rlr: inr.icrrit i i :,rs.

cuan.lo 1rr polit ica se legaliz6 cle nLrcvo.

La movil izlciirn c.lc krs sinrl icntos v de otros qrupos orqaniza(l( is (conro los

movirnicntos sociales) fue rnris evi.lcntc tlurun[e [a i i l lei-uliz.: ir i,t ir p.,; i i t ic..t

ernprcndida en la  iasc t lna l  de los rcgi tnents. r r - r tor i t : r r i . ' r l l .  I - , ' ,  s inr l ic l t r ;s

organizllron hr-relgas v rnovil izrron a los tnlba j ir i lores en mlniicst.tr-: it, irc-r

phblicas contri l L.i.s gobcrnantcs ailt,-rriterios. para presioner por la acele re-

ci6n clc la transicirin h:rcia la clemt',crrrr: irr. Curndo 6sta fi- le un hccho. las elcc-

ciones v lro la rnovil izacirin se conr"irt ieron cn el principal rnetl io cle crprc-

si6n tle la voluntrrcl ciurlarla;ra en las nue\,lrs clcrn, rcr,rcirr.. |-11r Is, rre st.ts r-)l-rri jr: is

se retl ir igieron hacil la pr-teste en rnarcha c1c inlit ices, pcrr, lrr.s elcccic,ncs -sc

enfocaron mis en el n(rmero cle votos qlle cn metlir la intensichd rlc Lis prc-

f-ercncias. Nlhs airn, la l iberalizaci6n ecoi-rt imica hizo que se rc,-Lijer:i ci ni:-

tnero de trabrrj irclores en los scctores m./rs 
"sindicalizablcs". 

cn tanto rlue las

priorici: lr lcs c' le los enipresarios v la ir lcokrgia clel 
"l ihrc 

rne rcl.. lrr" se vr>1vie ron

I)revalecicntes. f)c este nl:rnera, 1,rs i loiit icos con aspirucioncs hLlsc.rron ganrr

Ios votos <ie un creciente sectr)r intorrna! no sinclicl l izatlo crr i i-rgar <le l i-rs t lc

utra cllsc tr:rbriudora fbrrnal qu': se iba re<ltrcienclo r. clue I 'e habia csrrrl: lcci-

d,i sus lealtatles partidistas. Las cl6biles institr.rcioncs clenocniticas rcfi.rza-

ron i lun mjts estc i lroces() al f:rcil i tar la emcrg,:ncia cle "nucl't.,s populisrnos"

cuvo apovo polit ico bdsico provenia ,-lel sc,-:tr:r intorrnal, cn oposiciirn rl vin-

cr-rlo populista tratl icional con los clbrc ros sintl icehz,rclr-,sl i.

La l ihe ra l izac i6n pol i t ica tarnbi6n : r fcct6 la  t l in in ' r icr r  in tcrnr t  de las s in-

c l icatos a1 r i f iecer  rn ls  opciones:r  los a i iac los e lectora ies,  v : l i  crear  r ln  i l r r -

biente mhs frrvorable para la c.lemocratizaciirn cle los sintl icrltr ls tnistnos. I-lr

exDerienciri deI nctuo sindicalisrno al desplazirr ei l iclcrrrzg,-, r 'arguist:r cn e I

n-rov imicntr i  obrero c le l  Bresi l  cstuvo v inculac le a l  proceso r le  l ibcre i izac i6n
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poiit ica. En cfecto, cn los l--aises donde Ias estrategias polit icas obreras ha-

biar-r sido mis efectivas, los gobiernos que se 
"incorporaban" hahian reESr-

laclo la c()rnpetenciri p<.'r el l iderazgo para cornplicar aiin rrres el remplazo

de srrs aliaclos leales, 1' control:rr asi el desasosiego laboral. En esos casos, se

rcstringiir el prcrccs,., de con-ipetcncia por el l iderazg<t interno y esto requirir i

cambios legalcs.  En l {6x ico,  donde los s indicatos habian estado asociados

al partid<i qtre gobern6 durante setenta afros, 6stos temian que la dem<.,cra-

tizacitin recluciria su acceso al Estado y facrlitaria su remplazo. Por csta

raz.( tn. los l ic ieres s indicales me x icanos se res is t ieron a la  democrat izaci6n,

clarlo que esre proccso desafial--a la eflciencia cle sus estrategias polit icas, al

aumentar el ricsgo de que el r.nr per:rl iese poder al t iempo que prclmovia la

conrp.rtencia irlterna tientro de sus sindicatos.
.  l in  pocas palabras.  las t ransic iones dobles hacia una pol i t ica y una eco-

nont ia abier tas crc: r rnn condic iones quc h ic ieron nrenos efect ivas las estra-

tcgias irolit icas rje la clase olrrcra. I-a l iberaiizaci6n econ6rnica redujo ei

l,otle r cie ncgociaci<'rn rle los obreros sindicalizados en tanto qire la poiit ica

detlocr:ir ica reduio su irrf luencia polit ica debido a la ernergencia de nuevos
,.: lcctorados. la redricci6n cn sus fi las 1, i111', crcciente indel-rendencia ,.1c los

votantcs. Por lo tento, no s6lo fue nr:is dif ici l, sino t:rrnbidn trenos relerran,

tc acccder al Esta,lo. f ' ,n consecuencia. la influencia de los obreros sindica-

liz.ados en la polit ica clectoral drsminuy6 )r su acceso al Estaclo se hizo me-

nos e fectivo en le c,.tnfcrrmaci6n cle las concliciones laborales.

Perspectivas de los trabajad+res para el nuevo rnilenio

I-a iror,i l izacirin otrrera -v la in{luencia pri l i t ica lograron afectar el ritmode

las t ransic ic ines econornicas v pol i t icas,  pero las e lecc iones 1 ' las re lac iones

iniiustriales ad<lr,rir ieron una $ravor inrportanci:r una vez concluidas las tran,

s ic iones.  Sin crnbargo,  debido a quc los s indicatos emplearon esrraregias

pclit icas cluranfe los pcriodos rie l i lrer:rl izaci6n polit ica v econ6mica, rarda-

ron en adaptar su (ontp{}rtarl ienrci a la polit ica y a la economia abiertas. E,n

cft 'ctr,, numcros{rs sinrl icatos sc resistieron a ia Iiberalizacion econ6rnica
tl ientras qur: rcch:rzaban can-rbiar sus estrategias r discursos, aun en un

.ont i :x i i r  rJe i ransformaci6n inst i tuc ional  v  c i t ' ter ioro pol i t ico dr . / rs t icos.
{ luando . }aLl r r i . : r { }n carnhi r . rs  en ias cst rategias,  sc l rcsentaron en una de
i 's t . rs : res i r , r rnas nr . ,  c : ;c iuvcnl r :s :  1 inuevas a l ianzas pol i i icas y sc lc ia les;  2)
it i- ltr.r1-r1;ry1i;,, organiz-ati la; --i) participnci6n industrial. El cambio en el am-
Li i tn te \ ' la  cournct , : :nc i l  po i  e l  l iderazgt ,  crearon inccnt ivos para l l  rnnova-
c i< i i ;  s tg l - ;11fg ica.  aunr-1uc a u.n r i tmc,  lcnto.

J- ; i  i r r i rncra estr* tcg ia i rnpl icab:r  ln  f r r r r r rac i6n dc nucr , : rs  a l ianzas pr , l i t i -
cas !  s lc ia lc : r .  I :s i : rs  a i ianzas rompicrorr  las: rnt igr- ias lca l tac ies par t ic l is tas v
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Los t r l l r i r  jador rs  r :n  Ant i r i c l  . I_ l t ina  .  r : -

resultar{Jn en ia particrpaci(in ,-1e los iral;aja,.1<.,,res ctr 1l r:rcacion ,lc nrre.;os

part i r los pol i t ic ( )s ,  exfendiendo sus a l i : r l izxs ; l  r l i roJ scc iorcs i ) { r ! - .u l l res,

principahi-rcntc el infbrmal. Ertos rluevr.)s grLipL,s obrert.,s rcch.r7,:i i{)n Li i-t ic-

diacirin de las corporacioncs v e I contrr.rl cstittal i le L;s sinr-l icrr-{}s. l.,r i sr-ibrrrrl i-

nacirin a les nrtnnas cstatales r,rirccia Incn{}s recompensrs qLie cn cl tnonttnti;

de la 
"incorpr>reci6n" original. Aclernis, estl)s scct{i ics inil iantcs rsirrbatr de-

sai ian, l t  a  l idcres s indicales que hebi ln  tnantcni ( loc i  c , rn i r , ; l  i lc  sus tn, ; r i -

micnt()s iaboralcs gracias a 1as norinls legalcs reiati ' , 'as e ltr gr-;berrlbil i . iel l

del sin,-i icatri. En efectct, debid,r a ia e:i istenci:r i ic talcs rcgui:ici{)nes, estos

nuevos l icleres sindicales teniarl qtlc rolnpcr f-cormalnrente c,;n lrts sinti ica-

tos reconociclos prtr el Est:rdo v pr{)clalnarsc 
"aut{inolnos" tiei mistnrl. L,i l

\tenezuela -v Ilrasil, se autodenolninitr{)r} 
"nucvo sin<licalismti 

'  
v se rchuse-

ron :r all l iarse e ias coltfederiiciones nrlci()I laies corporattvi-.tas. -L-r l\rgen-

tin:r, rotnpieron con l: i ccr peronista v fundaron el ()rlngrcso r.lr: Trailaiadrr-

res Argentitros (t;r.r). En Ni6xicp, la Unii;n N:rcional t le Trebaiacl{}rgs (L'Nr)

reuni6 a l(deres sinciicales con Lrna large tradicit in cic 
"indcpcrttlencia" clcl pni

y a otros quc acabab.rn de roinper con el esti l{r curporat;\ '{J cle cstc p:lrt i i lo.

Estos nucvos sindicatos clellnieron alienz:rs c{ln secti)rcs dc la prtblacirin

antcriormente excluidos por ios sindicatos y con partir lt.,s pti l i t ictls ernergerl-

tes. Se esfirrz.rron por l leger al sector infbnnal, a los calni-resiit{)s sin ticrra r' e

los clesem;llcaclos. Aunaron stls csfuerz{)s en Pfotestas p()l)Ltlef es ct)ntrl ia

distribucirin clcsigual cle los costos crea.los por cl ajusle ', '1a l i l ;eraliz.rci/rIr

econtlmica. Su rclaci6n con ios p:Lrticlos polit icos. nri ollstrl i tte. trte rn:is r-l i-

vers.r. l-os l ir icres sintl icalcs brasilcrios en cl nol,o sindicuii.;rt ' to estaban e n rl

centrr) del grup.i fundatlor clel p'r V stls homi)logos vcncz{rlallr..ts sttuicrc,n

su eiemplo cu:lndo organizaron la (lausa R. Los l icle res dcl sirtcl icato ar-

gentino crr\ participaron en la creaci6n rlc Frepaso y los l i. le res sindicalcs
"inrlepen<lientes", ett stt Inayori: l, se all l iaron al pal mexir:l.no cunll{lo €Ste

surgi6. Sin ernbargo, clebido a que los d<;s irlt imrts no eri. ln pertid{ls obrctos

colno el pr y (laus:r R, los tr:rbajaclores JesempeRaron un paPcl nlelx)r en 1a

definici6n cle ia dinfunica interna de estt. is pxrtidos. Adernirs, aunqtrc estos

lluevos partidos tuvieron un 6xit(t electoral razoiiable , l lo puclieron igualtr

a los p:rrt it los ,-le base laboral funcledos en las d6catlas dc IQio v I9-1o. l)rt-

rxntc el ult imo decenio ciel siglo xx. el Pr siempre ocup6 cl segi.rntLr tug:ir

en las elecciolres presidenciales. E,l meittr clesempcno nac:ionil l dc Olusa R

sc registrr5 cuando obtuvo unlt cu.rrta parte de krs vott-,s en l i ls elccclones

presiclenciai.s de r993:+. El plo sigue sienclo el rercer parri(lo en Nlcxico v,

alrnque el Frep:rso gan6 las elecciones presidenciales cle rgg9, kr hizo ali in-

dose con la Uni6n Civil Ratlicai (ucn), que tracliciolrallnettte rePresenta a la

clase nredia.
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LIna scgrinrJa crstrategia fue la autonoinia organizativa; 6sta nci reqllcria

rompe r  con las leal tac les par t id is tas o crear  nuevas,  s ino rn is  b icn concen-

t rarse cn ios recursos t t i les para la  supen' ivencia ( le  la  organizaci6n de los

s indicetos r lespu6s c le ia  rec iucc i6n del  Estadt ,  y . le  le  . lper tura ccon6t l ica.

l - os  s i r r , l i c ; i t t , s , , f r cc i c ron  sc r r  i c i , r s  quc  l r r l es  I r r , i  c i a  c l  F . s tad t '  r t  sus  I t ' t i c ' t t t -

br t rs .  I rara crrbr i r  est ( )s  serv ic ios,  aprovccharon su in f lucncia durante c l  1 ' te-
r ior lo  rJe rc f i r rmas t ie  n- iercadc, .  Los s inc l icat ( )s  en secturcs pr i la t izados,  que

f t rcron los tn is  r iesaf iados por  la  t ransic i6n ccont imica,  han at loptado esta

cstrategia cn Argentir-ra v Ni6xico. Algunos sinclicatos argcntinos, prrr ejern-

plo, har-r i l i irt icipa(lo en l ir prir,atizacirin de ias crnpresas estatales en sLis

\cct ( l rcs:  cn . \ rgcnt inr ,  e l  s inc l icato de t rakra jar l , r rers petro leros cs dueio de

la i lota l lctr(,rl.rra de la antigr-la elrprcsa dcl Estaclo, Yacimientos Petroli l icos

Fiscales { r 'pF) ,  ) ,  c l  s indicato de t rabaiar lores de la  c lect r ic i t iad cotnpr6 r 'n-

r ias emPres;rs  t le  serv ic io 1:ubl ico l ,  t ransn- i is i6n ek ic t r ica v rec ib i i r  la  conce-

sirin ejc una urina dc c;irbin; en t:rnto que ai sindiceto de trabajadores del

icrroc*rri i sc ic oio196 la concesi<in dc'un fe rrocarri l. Iunto con otr{)s sindica-

ios, , isros hrrn crr:ado sus Pr.iPios firndos cie pensirin despu6s clc que el Go-

iricrn,,r prrurirrl96 la ri:f irrma pcnsionul v tarlbi6n han urganizaclr-r sus fou-

dos c le cr ; i i i , iJo r lc  la  saluc l  i rara r . r - re jorar  la  competcncia.  Estas nue\ /as

: rc t i i ' ic lar jcs "cor i ' rerc ia ics ' '  rnanciat las por  l , rs  s indicatc,s  s t r rg ieron t le  las

re i lrmas {icr rncrca(i{, adeiantaclas por el presi<1ente N4enem y han aporta-

do rec l r rs , rs  a los s indicatos para.( ) rnpei rsar  por  l i i  reducci i rn c le las cuotas

. i t  a f i l i , r c r , i r r ]  l l i r ; r  l r r t ' s t ; r  i i ' r t i r ' i , ) :  r  s r , r s  r r r i t l t t h r , , s l t .  T l t n l r i c n . n  M c r j c o

1os sinelicatol; i lr: r lacstros v cie tr:r[-r; i j lrr lores de tel6fonc,s dcjaron clc depcn-

r1cr rie ia s,:guriclai social regula.l l ;r.rr el I istado; despue':s cle rorn;rer sus

, ' i t rc t t los cr ,n c i  I ' i i t ,  dcsarro l lar< ln su p11rpi2 prestac i i rn de serv ic ios para sus

:r1=l l r ; ld , ,s ,  inc lu i i los l isr - rc iac iones cre, . i i t ic ias \ ' ( ) t ros l renr : f ic ios socia les.

i - -a tcr -cer : r  cs l rategi r r ,  i . r  Par t ic i l - ,ac i ' in  industr ia l ,  impl ica la  ad.rpc i i in  de

:rrjc\ ':. lr i ,,;111115 dr ponr:r cn inarcha la pri.,,. iuctir ida,l v la cumpetit ivi(la,l cor-r

k  cr- r l r i i r r ; ; : r r r : i i ' r r r  r ie  l . ts  s indi .atos 1 'e l  a l r t , r tc  de los t ra[ r : i ja i l , r res.  El  Sinc l icaro

, l '  T " i ,  r , ,  r i . l  r .  ,  j . .  l , i  i { c . i r r r i r l i c : r  t i . .  \ 1 , 1 . ; i r 1 '  1 i a p 1 . 1 ) | . r r t i c i p , '  c , , t r  i i  l J t . r . . n c i l
t l r  i : r  t : : l , l rc i tucr i l r r  r i , -  t i -a l r : r jac i l res v crr  ia  r : rc i l ic ion r ie  la  pr ' . r , : luct iv id : ld  a l

i :n i r r , : , ;  r : ic , r ios l lc  ca i r . l " ,J  
j '  

.  . l - r ,s  > in. i i , - . r I i )s  c le la  L laLrsa Fi  I ' ran in t roc lL ic ido

l r r  r  l l i r , : i l l i : . . l t  i l r t '  i t - l i rn t l r ros cr ;  los c( !nt tet { }s  crr l tcr ivos i : .  F.n l - i : - : is i l .  i , ,1 ;51--
' i :  . i l  ,  "  r  j , ) l . i ' , : - t ( , . 5 , 1 i 1 1 7 , 1 . ' , i ,  - : ; t i t : t ( , i l ' ; : ! i l , i '  r t i f t l i t f ' l l l  u n l ) f { r ( ' ( \ , } i r  l l i \ r ' ;

a , , l - i ' : i ) i ' i r i r i  i '  i : r t , .  l i . t - t . . : t l t . ,  L r J r )  , ! t ' g Jn j z . l a i un , . . r  , ] r ' f l r b r i can tes  y  l e i l d r : do rcs  dc t

: t t l i i i t t ; i ' :  i i t ; s  \ ,  ' i c  t r - i ' , L i rS i { ) 5  a l l i r , ( : ) i 1 t ( } i { } i a rS  l l : t r : : !  I } r a )g ra I l tUS  r l t :  f ces ; t r ' . tC tU r :1 ,

a i l i t  i i  i . t r Jq ,  i r l : i r - r . ;  c1 l ;  l : r  : ' , : r r t i c i l i a c i i r , r i  J i  j , r s  s i i r c j i ca t r ; s -1 .

- { '  1 l L : r : i i -  { i c  t s f o i  . ' i r n i i , i r , r ,  l : i  n i ; r ' " , r , r i : r  r i c  l os  s i n i l i ca t ( } s  f r - l a r r o l  j L : t } t ( - r s  ( '

i l i r  i ) : r i i . : 1 r ' ' l i l i l t , l l i  c I t l . i ' i - f , , . ' . r . , . i ' - .  t - , : : . l i - l i i t u r tC ; ( i l t  l ) i ( , ( l L lC i i \ , : . t  CCrn  C l  J j f - r  C le

i. r:

,,.;e
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i . , r s  l r rb : r j : r | r r , rs  r rn  . \n )61  i ( : i i  L , r r r ; l . r  I  i , l

ournent : r i  l l ; ; rodrrct i r . ' ic lad para in i in i . r ] ( r -  i : i  r rahai , r  i j t  s t rs  micui i r ros.  F{ . rv

dos t ipos Jc ra; : i , ,nes:  pr i l l lc r r ) ,  ia , .  rc i i r r inas r jc  merc: i t lo  c : r r r jc i l ln  dc incen-

t ivos inst i tuc ionales.  te les colno conscjos i ic  t r r rLra j ; i t1 , ) r is ,  par : I  .s t i rnLr l l i r

dicha p:rrt iciPacirin mientrrs (-!Lrc ir)s r:rnp].:er1o:-.:s erltr f '-: ir: ir.rs l { ' ir)rp;Irt i!-

la  in t i : r rnaci r ln  t . lc  la  emprcsa r . , i r rs  r lcc is ior jcs c i )n i , ;s  - . ind icar , ls ;  scgu&{ i ( } .

los sir,dicatos acr)sfumLlratlos e nrccrinisnrcs r-lc rni;,, ' i i izrlcirin v dc iniir ien-

cia polit icl t:Lri. l lr i ;n en crlnstrrj ir 1:r rericirl prcicsion;i i rcqLleridn parlr s.is-

tcncr  esta terce re cst ratcgi : r .  Aclcrn js ,  l { , \s  c i )s los t . i . :11 t r : rns ic i r i r . i  ec, rn i ,nr icr t

hrcierr>ir que este estrategia i:uer:r mrry dif jci l r lc scguir en aclr-reli:rs irreas

doncle el attrncnto cle le producti ' , ' icl.rt l invr;lucreba mirs i lespiclr-.,s rl l . ie cn-

tren:lmieI)t().

La innovaci6n estrat6gica evoiuc i ( )na a uu r i r ino tnuv lcnto,  aunqLle l ( )s

sinti icat,.rs sc han datir, cticnta de las [mitaciones crcadiis 1-irir hs estrrtc{iL!

trarl icionalcs. Incluso los sindicatos traclicionelcs cstl in cm1,.ezlnclt, i i  ci isran-

c iarse r ic  sus par t idos a i iac los y las hucl .qas lun pucclc i r  rc : i t r l iar  cn g i rnar ] -

c ia.s  laboralcs,  par t icu larmentc cn c i  scctor  pf ib l icc.  Ln I16.x ico,  ' - lcsp,- r6s r ' ic

<1ue el lnt percli6 las cleccioncs presirlcncialts . ie 2oct,., krs ernplearlr;s cicl

sector pr-rblico hicieron huelga por primera vez v tur. ' icrr-rtr i 'xit.r e1 +rbte ncr

una boni f lcac i6n especia i  c lc  1a ac i rn i r - r is t rac i6n dc l  prcs i r lcntc Erncsto

Zechl lo ,  a punto de terr r inar  su pe r ioc l , r .  En Venezucla,  a pes:r r  r ic l  dcscen-

so sorprcs ivo de la . ' ro  1 'c1e los cont inuos inrr r r t ,  , r , ic l  prc i i r icr r re (  lh l tvcz i lc

apropiarse c lc  los s inc l icetos,  ios l idcres s in. l ice lc :s  c le la  ro toder i : r  contro i r -

ban e l  movi rn iento o l r rcro y orgrrn izr t r r )n un: l  cx i tosa huelga en e l  sector

pe trolcro, aprol'echand,r los altt is prccios tlcl petrri lco ri comicttzos d. r,.,ool".

Sin embargo,6st : rs  fueron lus erccpcior lcs,  no la  rcg1e.  Para l ' ' ,s  t r ; iha j i r r lc i -

r es ,en lamanu t l c tn radep roc luc toscomerc ia l i zab l cs  y ,enc l  sec t , , r p r i ' , ' r t -

do,  c l  ar imento dc la  erposic i< in in tcrnacior . re l  rcdujo la  efect iv i t lad c le las

huclgas. , 'Cu,i lcs soi'r i,rs elcrnentos rluc pue.ien t,rciLrtrrr l l  inn,-,racirin es-

t rat [g ica en estc contexto i

La cornpetcncia p, r r  e l  l ic lcrazgo en econirmias : ib icr tas pLrer le aceler l r

la inncir,aci6n v a ia vcz l lLlrnentrrr la l 'c.iz t1e los tr: lbajadores comlr r: irtclada-

nos de l ls nuevas clernc,cracias, rcrlucicndo asi pc-rtencialinentc el tnaicstar

po l i t i co  L lue  c rea  1a  c rec ien te  e rpos i c i 6n  ccon6mica .  { . - os  gob i c rnos

libcralizantes tratrlron cle increnre ntar la cornpe tit i l ' iclacl clesregulancl,., L-,s

nrercacios lab,rreles ,v reduciendo los costos lrrhorales (por cjcrnplo, rcbrrian<lo

los impuestos a la nirmina). Sin e rnbargo. ha habiclo poca innov,rcii l i  insritrL-

cional para esti inular la p:rrt icipacirin dc krs sinclicatos en cl auurcnto clc la

prrocluctiviclad cle la eilrpresa (por eiernplo, iror rneclio clc cons,, ' ios ,ie treba-

j i rc lores) .  Adcmds,  le  < iesregulac i i rn c lc l  mcrcado le l ;ora1,  cn sr t  tnav() r  p. i r -

te, n() tuvo como obictti ias reglrrs relacionacles con la colnltcte I 'rci:t por el



r  -10 /  \ { .  \ ' i r t l r i r r  \ [ur  i l ]o

l i t lcrazgo (leiltro cle i<,.s sindic:rtos30. El reducir el costo de esta competencla

<lenrro rje los sinclicatos para rrorer con la 
"ley de hierro de la oligarqr.ria" de

I,{ichtls esiimularia la conll)etencil con resPecto a lo que los i ideres puec-len

ofrecer a los rniembtos en econoll l i :rs abiertas, propiciando asi Ia itrnova-

cit in. Sjn elri lsr!l(), los gobiernos parecen terner que la militancia contra la

l iberra l izac i t ln  econ6ln ica sea la n l leva 
"ofer ta"  de la  competencia Por e l

I  i c l ( ' l  r r z { , ,  r  l , , s  .  l c c l , , r (  s  s i  n ( l  i ca les i l .

I -a  competencia por  e l  l iderazgo v la  rotac i6n impl ican un d i lcma en

cuilnto t la intr,rvaci6n laboral estrat6gica. I-a participlaci6n tle la clase obrera

cn la procil lcti.,, ir l ld y cl entrenamiento o cn el desarrollc, de una autono-

l . r i r  l rganizat iya rcc l t t ierc especia l izac i6n,  lo  c i la l  con f iect lencia crea una

asil ' l-tctl ia et' i  la infirrntaci6n. I-as asirnetrias,-:n la informaci6n por lo gene-

l ' , ,1  c ln l r , , r lc  r : - r l t  i l  los l i . l , ' r t  s  cr i  u i ,  rc iCi , - ,  v  h lCe n lDds costosa l r  cornpclcnci l

pcr el l iclcrazg{r. sin embargo. el temor a ser renrplazaclos puede hacer que

Ios l i< jercs rcspi ) i l .13n ante los r rabajar lores c lue deber ian par t ic ipar  en las

JlLie\:as te<'nolr' igils lairt,rales as()ciades con cl aLltnenl0 de 1a producciirn

ipor  e icnrp, lo ,  r rpecia l izac i i rn f lex ib le,  c i rc t r los de cal ic l r , [ ) r r .  ] \4 is  a l in .  eI - I

rln l i t i) l-I lent{r cn quc los trl lra]at1()res e nl-rentan una crecicnte inseguri<1ac1

r,i l ; irri lcntar su cx1-x.rsiciirn a los calnbios tlc condiciones intcrnacion:tles en

las r-c,.rnoitt its en aireitura. la r. lcmocracia s;n(l ical t lfrece a lrls trabaiaciores

J . :  i r , , s i l r i l i , l . r ,  l J c t x n r ( s : t r s u \ l ) r ( - ( ) c u p i l c i { ) l l L s i ) o r s i t l r i s t t t t t s l  t l e s t r r c p r e -

scr l teLl { )s  i r1)r  sus J i r igcntcs.  Es tJr :c i r ,  Ia  der l rocracia s indlcal  mciora la  cal i -

t le,l r]c los l iciercs (,v pr,,b;rbletn.;nte c{)ntrola }:r corrulrcr6n) a la vez cluc les

r1: l  a  l r . ,s  t r rhr i rc j t , res \ ' 'z .o!n i )  par te ( le  una sc 'c icc lad c i ' i l  orgal i iz- t rd l l l '

En ias nll.\ ' i ts ,J.:rlt icraci;rs que csthn c::pe riurentandO ttn enorine cam['ri"

i r r . : t i luc iqrnai  l  cor l  r , ,c i , 'dadcs c i r , i lcs c l6 l - r i les,  la  inch:s i r in  c le grupos r ' r rgrrn i -

2'. l,r l{)s.(in-iL} l<,s sinrl icatos cn cl t leb:,tt- p(rblicc-r podria avudar a evirar l;r

, lc,: i lr.rri i ,n por cl 1-rroccso Polit ico v dar n-r:is t ir:rnpo a Il consolit lacit in de-

i;-r ' rcr': i i ic;r.

Cr:nciusisi;r

! ' . , r  r , i l , : r  i ; , , i , , t - . s . i r t , l t r ; r l i Z , r , i ' r s  ( t t . { l t l i l ' i r l ,  L l t t t t : t  a . 1 , , } r [ l t r U t t  t s t i i . l l ( E I . ) \

1-r ' ! j i j6 ; . ;  f ; i  t i  r . r r i i in , , : ! t i ( )  en q i te 6stas crrn o: l is  c fcct ivas quc Ia acc; t in  in-

i l i r ' ; r r i i r i .  i - r . . !  c : ; r - i . r icg i : ls  l , r t l i t icas t r : r r1: r l ia  fuer t 'n  a lgt i  c iect i r ' : ls  L l l l rante la

i ih i r lJ i : : : i , : i i r r i  i : i r r r i r i i in iaa r  nol i t ic : r  f ) { ) r ( }ue los s i t t t l icat l )s  n() . l ian obtcncr

r ( ina{ ' \ i { jJ- . {  ; . i  ar r r l r i r . r  i j t  i t l ic r l l t : i r  e}  i lc : ; : r r ro i lo  i ic  cst t ts  Pr . . }cesos" [ ) t r l t l t [ ' . . i t r

la rj i , i-r it ir l,.nsirir irr...:!: i i is atsii";ttrgias ircrri icrin c:iectirt idari l)()rqrit i lrts ccstos

lalrr,, i:r1..:s sc lo]r trron i i i l l ls it. lr; iorfante-r c1,"rc l i l  l taz iabor:rl par:r t luictr.s cla-
' ix,rull. l-rr 

ir:s poii i i irr,. Al t:r i:;rrrc i i t:r ' l t ir,,r. 1<)s r,olo: i ' iutl lr l l ;- lrtrt { inclLrirltrc aqire-

r ] , , r , J t  l r r .  1 , , , 1 , : , r  n ( , , r : : : . r r l i ; , . . r c j  , r :  i ,  l l j , . i , .  r , , n  i t r . i . .  l t r ' c c s . l i i i r s  l ) : i r . t  * i r l ) J r  i . l '
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eleccioncs quc la  movi l izac i r in  de i r ;s  { )breros s int l ica i iz-ar ios.  c{ r i l  i r t  c t re i  sc

ciebilrt6 nrhs ei poder L1e negocirlci l)n i le los sinij icatos frcnte e 1os pt.rl i t icr-,s.

A Pesar del  detcr i r  ro en la  efect iv idad t le  sus eetrates ies pr- ; i i t icas t r l i l i -

c ion; i1es,  l i , rs  s inr l icator  t r r r - laron en;r r l lp tarse: i  las nLlc \ ' i . Is  c i r , t t t i ts t . t t - tc i r ts .

Esto se prrer le  expl icr r r  pror  la  inerc i rL inst i tuc iot ra l  r le- ' l , rs  { r rgnniT. i rc i ( rnes

obre ras clespues i le lantos aios rle o[)cnlr cn tln contexto tlotrde les esiiatt-

gias polit ic;rs eran i lr i ies. Arlemiis, a l,rs l i t leres sirrciic;rles lcs prcocttpabri

rnantener las posici,tnes dc l iclerazgo cluc parccian l ist; ir en peligrrl p(ir cuell-

t l clc ia experirncnti lci itn y la innovaci6n. A1 misrn,r t icmpo, ciuictres eiabora-

ban las poiit icl ls no ofiecicron ince ntivrts institucionales pc:'rquc stl agendil

busc:tbe neLltrelizitr a la opttsiciirn c)brer:I, rn/rs qlle pr{rl l1ovcr l l  innovaci6n

en l,rs sinclicatos. En este contexto, la promocirin tlc competcnciit !..or el l icle-

razgo podrie servir colno tnstrumento lrara csti i l l i l lar la inno', 'ar:ir in. Sin

emb:rrgo, los tirncic;narios gr:bernatnentales lemcn sli etccto en 11 rrumento

cle la rnil i t,rncia V los gerentes se precctrprrn p,rr hs pi:rdiclas i le eiicicncirr qtrc

poclrian resulter de la consiguiente especiaiizaciirn- No obstente, dcbido a

clue los retos para Arndrica ,L:it ir-ra a principios clel siglo rxi incluven la

consoliclacil)n democrhtica v las econ()lnias c.lmpetit iv:rs, qtl iz:is r, 'algii ia

peni corre r el riesgo que implica l:r competencia por el l i t lcrazSo. r\t inqlte

el papel dc la ciase obrer.l como alrbitro ,le algr-rnos sistemas pr' l i t iccs hl

clisrninr-rickr, los sindicatos con capaciLi;rt i r le rcsporttlcr pueden tler a los

tratlriadores una v()z cn el sit io i1e trabajo v cI1 tlr l lr socier-l: icl civii fttcrtc,

necesar ia para la  consol idaci6n c lemocr i t ica.  [ )e cst : l  rn : rnera,  las t r r rns ic i r . r -

nes tloblcs h.cia l:r clen'rocracia y los mcrcados en la regiitn i- 'Lrccle n benctl-

ciarse cle carnbios similares en los sinclicrttos. Los trabaj: 'rcl,tres hen est;icl,r

expuestos :l unti creclente c{)ntpetencte econllmica; la competencia pr,I it icl

puecle fbrtalece r su voz en el lugar de trabaio 1' cn la cliscusi6n d,: pt., l i t icas

cle las nuevas democracias.




